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Ohcejoga gielda buseahtta 2025 ja
ekonomiijaplana 2026-2027



Ohcejoga gieldastrategiija 2035

Doaibmanbirrasa nuppastusat

Mii eallit mailmmis, mas buot assit vaikkuhit nubbi nubbai. Ohcejoga gielda lea ¢atnon olles
Suoma ja eard mailmmi ovdaneapmai ja nuppastusaide.
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Luossabivdogielddus

Gieldda ekonomiija boahttevuohta

Gieldastrategiija valmmastallamis lea dahkkon ekonomalas geah¢adeapmi jagiide
2024-30. Na sanhttit arvvostallat strategiija doaimmaid vaikkuhusaid ovttas stivrabaji
guhkkelabbui.

Gieldda ekonomiija boahttevuoda geahadeimmet ng. vuoddoluotta ja strategiijaluotta
geahc¢€anguovllus. Vuoddoluotta mielde arvvostaladettiin gielddas eai dahkkosii mearkkasahtti
ovdanahttindoaimmat, mat nannejit eallinfamu, muhto baicce joatkkaseimmet dala vuogi mielde.
Strategiijaluodda fas muitala makkar vaikkuhusat strategiija mielde dahkkon odda doaimmain,
maid ulbmilin lea nannet gieldda eallinfamu, livé€e gieldda ekonomiija boahttevuhtii.

Deattaarvvostallama mielde ng. vuoddoluottain gieldda ekonomiija jorggiha j. 2025 vuolleb4azan,
iige ekonomiija loktan darkonbaji (2024-30) aigge badjebazan. Loatnavuoddu geahppu
vuollebahcagis fuolakeahtta ja lea ain allat. Strategiijaluottas ekonomiija jorggiha vuollebazan j.
2024, muhto Saddi vearroboaduid geaZil ekonomiija goargnu badjebazan manimusta j. 2028.



Dassadaga badjebaza gierda jahkedasi vuollebahcaga. Loatnavuoddu geahppu, muhto maiddai
dan arvvostallamis lea ain allat.

Coahkkaigeassun sahttit dadjat, ahte gieldda gannehivé&éii algit bargat odastusaid, vai sahtasii
hukset ieSradala¢éat odda Ohcejoga ja nannosut eallinfamu. Dat gaibida baggu ja
ovttasbargama. Mii halidat leat nannosit davimus ja jahkit roahkkadit boahttevuhtii!

Visuvdna: Nannosit davimus

e Ohcejogas lea buorre eallit, bargat fitnodagaiguin ja bargat
¢ Mii ovddidit samegiela ja -kultuvrra eallinfamu
¢ Mii atnit fuola luonddus, danin go dat dahka min eallima vejolazzan

Arvvut: Suvdilit ovdaneaddiji
Manggaarvvot

Mii gahttet guovllu erenomasvuoda ja manggaarvvot servosa, mii gudnejahtta ieSgudetlagan
kultuvrraid ja olbmuid. Juohke gielddaolmmos sahtta dovdat ieZas leat oassin ovttaveardasas
servosa. Mii atnit fuola ealli samekultuvrras ja ovdananhttit samegiel balvalusaid
dihtomielala¢€at. Mii valdit ealahusaid ovdanahttimis vuhtii manggaarvvotvuoda.

Vejolasvuodaid lahccéi

Min doaibma doarju gielddaolbmuid buresveadjima. Gielda ii nagot bargat visot okto, muhto mii
darbbasat guimmiid, vai barggu oazZzun buorrana ja searvvusvuohta ja oasalasvuohta
nanusmuvvet. Mii fallat ain buoret birrasa fithodagaide, buoret balvalusaid ja ovdanahttit
assama ¢ovdosiid. Oadjebasvuoda dovdu lea min nakca maiddai boahttevuodas.

Vasttolas

Min gielda lea rabas, ¢adaCuovgi ja vasttolas iezas doaimmain. Mii doaibmat mearredidola¢cat
ja nu ahte min doaimma lea vejolas einnostit.

Mii leat vasttolas bargoaddi ja luohtehahtti ovttasbargoguoibmi. Mii atnit fuola gielddaolbmuid
ovdduin. Mii guldalit gielddaolbmuid darbbuid ja doaivagiid ja dahkat oassalastima
mearradusdahkamii vejolazzan. Mii dikSut iezamet ruhtadoalu vasttolac€at ja nu ahte
ieSgudetlagan assit valdojit ovddalgihtii vuhtii.

Strategalas deattuhussuorggit

1. Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka
2. Turisma, mii stuorru suvdilit

3. Buorre eallit Ohcejogas

4. Gielda lea vasttolas doaibmi

1. Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka

Mii rahkadit gildii doaibmanbirrasa, mii lea fitnodagaide miehtemielat ja ovddalgihtii
einnosteamis. Mii dovdat fitnodagaimet darbbuid ja Iah&cit vejolaSvuodaid odda fitnodatdoibmii
ja ovttasbargui. Mii fuolahat das ahte arbevirolas sameealahusaid eallinfapmu seailu nanusin.
Geasubhit aktiivvala¢&at gildii odda fitnodagaid ja fallat doarjaga fitnodaga algomuttuide.
Odasmahttit fitnodatbalvalusaid. Ceahpes bargofamu gavdnon lea min oktasa$ viggamus.

Joksanmearit

o Gielda lah¢a saji suvdilis ealdhusaide
e Gielddas leat doarvéi resurssat fitnodagaid ravvemii ja balvalusaide fitnodatdoaimma
ieSgudet muttuide



Ovdanahttit ovttasbarggu Norggain ieSgudet doaibmasurggiin ja buoridit fitnodagaid

vejoladvuodaid radjegavpai

o TE-balvalusat ovttastahttojit beaktilit gieldda doaimmaide balvalit guovllu barggoladvuoda
ja fitnodatdoaimma

¢ Gieldda eananpolitihkka, lavven, lobiid miediheapmi ja mearradusat duvdet ealahusaid,
assama ja astoaiggedoaimmaid

o Ovddidit gieldda nuoraid ¢ehppodaga ovdanahttima guvlui dehalad doaibmasurggiin, dego
omd. turismas ja boazodoalus

e Doarjut fithodagaid ja bargiid bisanit gildii

2. Turisma, mii stuorru suvdilit

Hukset suvdilis turismmas gieldda odda geadgejuolggi, mii vuodduduvva dasa ahte ieSgudet
ealahusat sahttet doaibmat bures baldalagaid. Ovddidit turismma manggasuorggat vuogi
mielde. Guovllu olahahttivuoda buorideapmi gulla min ovdogohcima njunnoSii. Mii halidat leat
suvdilis ja vasttola$ turismma mallegielda, mas lea buorre assat ja eallit. Turisma falla
boahttevuodas odda bargosaijiid ja balvalusaid, riegadahtta odda fitnodatdoaimma ja nanne
gieldda ekonomiija.

Joksanmearit

e Ovddidit suvdilis turismma birrajagas doaimma ja guovllu beaggima geasuheadd;i
méatkeguovlun.

Gieldda eananpolitinkain ja lavvemiin doarjut idjadankapasitehta stuorruma
Rahkadit ja bidjat johtui turismma Master Plan

Ovdanahttit manggabealagit sihkkelastinturismma

Planet ja ollaSuhttit Luossaguovddaza

Rahkadit geinnodagaid geasse- ja dalveatnui ja ovdanahttit doaibmamalle
dalvegeinnodagaid dikSumii

¢ Ovdananhttit ja Cavddasmahttit ovttasbarggu guovddas ¢anastatjoavkkuiguin

e Ovdananhttit gaiddusbargovejolasvuodaid ee. sajiid ordnemiin

3. Ohcejogas buorre eallit

Mii leat guovlun geasuhanfamolas ja min gielddas lea buorre eallit, bargat fitnodagaiguin ja
studeret. Mii fallat ain buoret balvalusaid ja ovanahttit astoaigge aktivitehtaid.
Manggaarvvotvuohta ja oadjebasvuoda dovdu leat min givrodagat. Min oahpahus ja
arrabajasgeassin same- ja suomagillii leat buorre dasis. Mii ovddidit aktiivvalac¢at
vistehuksema ja olahahttivuoda. Mii doaibmat aktiivvalac€at ovdogohcimiin, vai sahttit dorvvastit
sode-lagasbalvalusaid ja eisevalddiid balvalusaid. Doarjut goalmmat sektora, mii iezas oasil
ovdanahtta guovllu eallinfamu ja gieldda olbmuid buresveadjima.

Joksanmearit

e Ovddidit gielddaolbmuid dearvvasvuoda ja buresveadjima ja maiddai astodiggebalvalusaid
ieSgudet ahkasaccaide.

¢ Mii hukset boahttevuoda, mas Ohcejogas leat ain manat ja nuorat. Markanastit gieldda
odda manggadoaimmadaluid dorvvolas ja allakvalitehta ja dorvvola$ baikin bargo-,
bajasSaddan- ja oahpahusbaikin.

¢ Rahkadit assama ovdanahttinprogramma, mas ohcat aktiivvalac€at privahta
vistehuksejeadd;jiid

e Doarjut aktiivvalas oamasteaddjijodihemiin assama dasi buorraneami gieldda laigovisttiin

¢ Nannet gieldda gulahallama ja markanastima vai geasuhanfapmu lassana

o Aktiveret goalmmat sektora ja ovdaneami assiid darbbuid vuodul, mii lasiha giliservosiid
buresveadijima ja oasalasvuoda.

¢ Ovdanahttit sami giellaguovddaza doaimma ja samegiel balvalusaid falaldaga



¢ Ovdanahttit Ohcejoga samelogahaga doaimma omd. nu, ahte duppal- ja
golmmadutkkusvejoladvuohta dahkko manggabealatleabbun.

o Ovdanahttit dutkamus- ja innovasSuvdnaovttasbarggu allaskuvllaiguin ja
dutkamuslagadusaiguin, ovddidit ieSgudetlagan skuvlema hamiid ja fithodagaid ja
oahppolagadusaid skuvlenovttasbarggu.

4. Gielda doaibma vasttolaccat

Mii doaibmat rabas, ¢adacuovgi ja vasttolas vugiin. Mii dikSut iezamet ekonomiija ja opmodaga
vasttolac¢cat ja ovddalgihtii planemiin. Mii leat geasuhanfamola$ bargoaddi, sihkkarastit
bargguideamet dikSumii doarvai bargoveahkanavccaid ja ¢ehppodaga. Min balvalusat
buvttaduvvojit beaktilit ja olahahtti vugiin. Gielddaolmmo$ lea min a§8ehas — mii buoridit
a8Sehasbalvalussamet ja gielddaolbmuid oassalastinvejolaSvuodaid. Mii leat luohtehahtti ja
miela miel ovttasbargoguoibmi. Min doaibma ovddida suvdilis ovdaneami ja buresveadjima.

Joksanmearit

Ovdanahttit gieldda jodiheami, hoavdabarggu ja bargiid buresveadjima ja éehppodaga

Avkkastallat buorebut digitaliserema vejolagvuodaid gieldda halddahusa ovdanahttimis

Fithodoaibma eanet strategalas go ovdal. Fitnuiguin doarjut gieldastrategiija ollaSuvvama.

Joatkit gieldda gulahallama ja ¢anastatjoavkoovttasbarggu ovdanahttima

Buoridit balvalusaid olahahttivuoda ja asSehasbalvalusa kvalitehta suoma- ja samedgilli

Buoridit gieldda giddodatopmodaga ortnega, dikSuma, bajasdoallama ja

energiijabeaktilisvuoda

o Doarjut aktiivvalas oamasteaddjibagademiin gieldda giddodatfitnodaga doaimma ja
bohtosa buorideami

¢ Ovdanahttit gieldda riskkaid halddaSeami ja hahkanmahtu

¢ Rahkadit dalkkadatplana manimusta ¢uovvovas stivrabaji alggus

Suvdilit ovdaneadd;i

Suopma lea ¢atnasan ovddidit ON:id suvdilis ovdaneami ulbmiliid. Gielddat leat guovddas
doaibmit dan mihttomeari ollemis.

Mii eallit Ohcejogas soabalac€at birrasiin ja ovddidit ekonomalas ja sosio-kultuvrrala$
suvdilisvuoda.

Ohcejoga gielda lea ¢atnasan Lappi suvdilis ovdaneami ulbmiliidda ja figga vastidit ON
ulbmiliidda ee. daid vugiiguin.



HYVA
KOULUTUS

Ovddidit samegielaid, -kultuvrra ja sdmegiel oahpahusa ovdaneami.

Gieldda giddodagaid energiijadivodeamit.

IHMISARVOISTA
TYOTAJA Ovddidit birrasii lunddola$ ealahusaid ovdaneami ja nuoraid barggu oazzuma
TALOUSKASVUA : . . .

dain. Ovdanahttit gieldda bargosearvvusin.

Ovdanahttit TKI-ovttasbarggu allaskuvllaiguin ja dutkamuslagadusaiguin

Rahkadit gieldda dalkkadatplana. Ovdanahttit odda lagasgeinnodagaid ja
ollasuhttit assama ovdanahttinprogramma.

Xﬁmss% Dgarjut.gieldda bargiid éehp.plodaga' ovdér]ar)ttima. o )
Fallat gielddaolbmuide suvdilis ovdaneami ravvema ieSgudet surggiin.

Ovdanahttit ¢ehppodaga almmolas hahkamiin.

1 VEDENALAINEN
ELAMA Turismma Master Plan ollauhttin. Luossaguovddaza ovdanahttin.

15 MAANPAALLINEN o
ELAMA Doarjut arbevirolad sameealahusaiguin bargama nuppastuvvi birrasis.
L
I—

YHTEISTYD JA . L . . : . . .
17 KUMPPANUUS Gieldda dalkkadatprogrdmma rahkadeapmi. Turismma Master Plan johtui

bidjan. Gulahallama lasiheapmi ieSgudet ealahusaid gaskka.
@ Ain ovdananhttit ovttasbarggu norgalaccaiguin.

13 LB Allaskuvlahéarjehallama ovdanahttin. Doarjut vejolaSvuoda bargat arbevirolas
séameealahusaiguin nuppéastuvvi birrasis. Gieldda giddodagaid

@ energiijadivodeamit.




Njunusfitnut

Fitnut, maid bokte ollasuhttit turismma Master Plan
TE 24-odastus

Luossaguovddas

Stuorra digilavki, mii doarju gieldda halddahusa
Giellagéardi-giellaguovddaza ovdanahttin
Assanvisttiid buvttadeami ovdanahttin

Ovdovuodjima njunnosat

Ceahpes bargiid gavdnon

Stahtadoarjja assanvistehuksemii

Olahahttivuoda ovdanahttin

Deanu luossabivdogildosa ekonomalas kompensasuvdna
Samegiel gaiddusoahpahusa dahkan bissovazzan
Sode-lagasbalvalusaid dorvvasteapmi

Geahppajohtolaga geinnodagat

Meahcceraddehusa eananpolitihkka
Stahtaossodatodastus

Cuovvun ja arvvostallan

Gieldastrategiija bagada gieldda jahkasa$ doaimma ja ruhtadoalu planema. Gieldda jahkasa$
ruhtadoallo- ja doaibmaplanat vuodduduvvet jagi 2024 rajes gieldastrategiija strategalas
deattuhussurggiid doaibmabidjui. Jahkasa$ ruhtadoalloloahpademiin arvvostallat doaibmabijuid
olladuvvama strategiija mielde. Ruhtadoalloloahpaheapmai lasihuvvoijit odda ¢uovvunmihttarat:

Gieldda assiid mearri stuorru jagi 2022 ektui

Gildii registrerejuvvon fitnodagaid mearri lea lassanan 12/2022 dili ektui
Gieldaekonomiija vuollebaza ii mana badjel ¢oggon badjebahcaga j 2023—-27
Gieldda vealgi/assi unnu planejuvvon lahkai

Bargoburesveadjin arvvostallo valljejuvvon mihttariin jahkasaccat ja boadus ovdana
strategiijabaji digge

Eretorrumat buohcuvuoda dihtii geahppanit darkonbajis 2023-2027

Coahkkaigeassu

VisSuvdna

Nannosit davimus

Arvvut

Manggaarvvot, vejolasvuodaid lahcci, vasttolas

Strategalas deattuhussuorggit

Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka
Turisma, mii stuorru suvdilit

Buorre eallit Ohcejogas

Gielda lea vasttolas doaibmi



Ohcejoga gielda oppalas ulbmilat ja doaimma jodiheapmi
ekonomiijaplanaaigodagas

Gielddahoavdda laidehus

Go geahcadit jahkai 2025 ja das ovddos guovlluid jagiide 2026 ja 2027 sahtta assi dadjat
ovttain saniin: eahpesihkkarvuohta. Dat ii darkkut dan, ahte livECiimet spiehkkasan darkkes
ruhtadoalu luottas luoddagurrii, muhto mailmmiekonomiija dilli, Suoma ekonomiija dilli ja dan
geazil gielddaid ruhtadilli lea fal vaddasut go ovdal. Eahpesihkkarvuohta doalla min gozuid alde.
Dat gaibida organisasuvnnaid odasmuvvat ja gavdnat odda ¢ovdosiid stadasmuvvan
doaimmaide, iskat gavdnat odda vuolggasaijiid ja ovddidit doaimmaid ovddibu unnit
geavahanvariin.

Jahki 2025 lea goalmmat jahki, go sosiala- dearvvasvuoda balvalusaid ordnenvastu lea leamas
buresveadijinguovlluin. Lappi buresveadjinguovllu viiddis seastindoaimmat bohtet vaikkuhit maid
Ohcejoga gielddas. Dehalas lea, ahte gielddas seilot balvalusat ja gieldda olbmuid dikSui
beassan lea sihkkarastojuvvon. Sdmegielagiid ja samegiela kultuvra vuhtii valdi
vuoddobalvalusaid seailun buot doaibmasurggiin lea vuoddovuoigatvuohta, mas ii sahte, iige
oacco luohpat. Go fas nuppe dafus ¢avga ovttasbargu Lappi buresveadjinguovllu eara
doaibmiiguin lah¢a vejolasvuodaid aivve odda doaibmanmalliide, dakkariidda mat gielddas eai
ovdal leamas$. Dakkariin sahtta namuhit BearaSguovddasdoaimma mangga suorggi
ovttasbarggu searvigottiin, gielddain, Lappi buresveadjinguovlluin sihke servviiguin.

Jagis 2023 dohkkehuvvon gieldastrategiija linnje doaimma planema. Valdostivra dohkkehii
eanapolitihkalas programma geassemanus 2024 ja haddenprinsihpaid sajadatlavva guovllu
eatnama vuovdimii ja laigoheapmai ¢akCamanus 2024. Dat fas stivrejit Cuovvovas jagiid aigge
gieldda doaimma ja ovdaneami. Turismma Master Plan -proSeavttas ozZojuvvon
loahppabohtosiid vuodul doaibmabijuid doibmiibidjan gielddas alggahuvvo ceahkkalagaid jagi
2025 aigge. Earalagan doaibmabijuid bokte figgat hukset turisma dakkar vuodu ala, mii
uhcanacécaid mahcasii fas sisaboahtun nu fithodagaide go gieldala¢€aide.

Stahtaossodatvuogadaga odasmahttin sirdaSuvva stahtaruhtaministeriijas ozZojuvvon diedu
mielde ankke jagiin ovddos guovlluid jagi 2027 algui. Dat fas muitala hastalusaid birra, mat
laktasit odasmahttimii. Odastusa ulbmilin lea sihkkarastit ieSgudet sturrosa$ gielddaide lagas
mearriduvvon vuoddobalvalusaid miehta Suoma, dassazii go sode-odastus ja BE-odastus lea
C¢adahuvvon.

Jagi 2024 aigge gielda lea valmmastallan sihke TE24-odastusa ja rahkkanan ovddalgihtii
servodahkii ovttaiduvvamii guoskeva$ assiid lahkanuppastusaide, vai sirdasuvvan daid
nuppastusaid oasil lihkostuvasii nu njuovzilit go vejolas jagi 2025 alggus. TE24-odastus bukta
barggoladvuodabalvalusaid gielddaid ovddasvastadusa vuollai ja lagabui ovttaskas
gielddaolbmo. Ohcejoga gielda gulla Nuorta- ja Davvi-Lappi barggoladvuodaguovllu vuollai ja
vastugieldan doibme Soadegili gielda.

Jagis 2025 eai boahto- ja giddodatvearroproseanttat nuppastuva, vaikko darbu daid
bajideapmai diedus leamasan. Leat goit dilis, mas oppa gieldda organisaSuvdnarahkadusa
galga arvvostallat analyhtala¢&at ja seammas guorahallat duodas, man lahkai mii nagodat
olladuhttit balvalusaid. Du$Se vearroproseantta bajideapmi ii veahket, muhto baicce das
sahtasii leat negatiivvalas vaikkuhus. Jahkai 2025 erenoamas sargosa buktet gielddavalggat,
mat leat giddat. Gielddavalgga manna barggu alggahit odda valdostivra ja odda
luohttamu$olbmot. Dego diehtit, odda airras€oahkuid valljen valda dihto aiggi, ovdalgo ie$
bargu beassa johtui. Dilis, mas manggat nuppastusat ja ruhtadoalu hastalusat buktet ieZas
mihtilmasvuodaid dan dillai, ii leat eara molssaeaktu go bargat ovttasradiid ja buktit ovdan
rahpasit iezas oainnuid.



Vaikko boahttevuohta lea mangga lahkai eahpesihkkar, lea mis goit Cielga oaidnu boahtteaiggi
ektui das, mo gieldda galga ovddidit ja seammas sihkkarastit ahte vuoddobalvalusat seilot.
Strategiija deaddocuoggat — Buorre eallit Ohcejogas, Gielda lea vasttolas doaibmi,
Fithodagaide miehtemielat Ohcejohka ja Suvdilit stuorru turisma - rapmadit dain juohkehas
iezas oppalasvuodain gieldda doaimmaid. Ceavzilis ruhtadoallu ja servoSa buresveadjin leat
min dehalamos ulbmilat, ja min juohkeha$ bargooasis lea mearkkaSupmi. Luohttamus,
ovttasbargu ja innovasuvnnat leat guovddas$ assit, mat veahkehit min dadjadit nuppastusaid
siste ja gavdnat odda Covdosiid.

Luohtan odda vejolasvuodaide

Paivi Kontio
gielddahoavda
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Vuoddodiedut gielddas

Albmot 31.12.
Assit 2019 2020 2021 2022 2023
1212 1219 1176 1181 1139

Jagi 2019 rajes gieldda olmmoslohku lea geahppanan 73 olbmuin.

Sapmelaccat 2003 2007 2008 2012 2015 2019 2023
821 806 809 768 722 662 625
Géaldu: Samediggi

Ahkeradhkadus 31.12.2023

Ahkejoavku Oktiibuot Albmat Nissonat
0 -4 jagi 36 19 17
5 — 14 jagi 93 43 44
15 - 24 jagi 105 62 43
25 — 64 jagi 536 279 257
65— 369 195 174
Oktiibuot 1139 604 535
AHKERAHKADUS
0-4v 5_14v

Barggolasvuohta

Jahki Bargofapmu Barggus  Bargguheamit Fuolahangorri
2018 527 484 43 1,34

2019 541 502 39 1,10

2020 559 486 73 1,15

2021 534 487 47

2022 523 477 46

Galdu: Statistihkkaguovddas, Lappi Lihttu ja Bargo- ja ealahusministeriija

Bargofamu mearri lea jagi 2018 rajes geahppanan 4 olbmuin. Fuolahangaskavuohta
(ealihangaskavuohta) muitala man galle bargui oassalasttekeahtes olbmo (vuollai
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17 j. ja badjel 63 j.) leat ovtta barggolac€a guovdu nuppiin saniin man galle
ealihanvulo$ olbmo leat ovtta ealiheaddji guovdu.

Ohcejoga gielda lea Eurohpa servosa davimus gielda. Gielddas lea nana sapmelas identitehta
ja sapmelas eamialbmoga ieZas giella, samegiella, geavahuvvo maiddai gieldda nubbin
virgegiellan.

Sapmelasvuohta mearkkasa Ohcejoga gielddas nana vuoddoealahusaid sajadaga. Gielddas
boazo- ja eara luondduealdhusain, maid gielda bealistis geah&Zala doalvut ovddos, lea
earenoamas nana ealahussii ja kultuvrii gullevas mearkkaSupmi. Gielda dovddasta sapmelas
ealahusaid sihke samegiela ja kultuvrra mearkkasumi ja ovddida ja doarju daid doaimmainis
viggamiin dasa, ahte sapmelac€aid vuoddolagas dorvvastuvvon vuoigatvuodat olladuvvet
gielddas. Ovddabeal mainnasuvvon deattuhus vuhtto eandalii dohkkehuvvon
ealahusstrategiijas, ja valdojuvvo vuhtii gieldastrategiijabarggus.

Gielda duvda doarjagiiguin arbevirolas ealdhusaid, radjagavppi, turismma ja elektronala$
balvalusaid ovddideami.

Gieldda ekonomiija

Jahki Mearri (1000€) Manut €/assi
2018 15.381 12.484
2019 19.296 15.921
2020 22.114 18.126
2021 19.148 16.282
2022 19.762 17.305
2023 10.623 9.302
2024 10.871 9.519
2025 11.426 10.006
2026 11.502 10.072
2027 11.102 9.722

Kunnan kokonaismenot

25000

20000

15000
10000

- | I | I I I | I
0
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W maara (1000€) m menot €/asukas

Ollesmanuide leat rehkenastojuvvon doaibmanmanut, boadusrehketmanut, investerenmanut
sihke loanaid oanideamit.



Doaibmanmanut Doaibmangok¢u

Jahki Mearri Nuppastus Manut €/ Mearri
(1.000 €) diimmazis % assi (1.000 €)
2018 14.081 +5,94 11.430 10.121
2019 15.018 +6,65 12.392 10.786
2020 15.537 +3,45 12.735 11.133
2021 16.837 +8,36 14.317 11.820
2022 17.572 +4,37 14.892 12.475
2023 9.294 -47,11 7.672 5.102
2024 9.237 -0,62 7.359 5.303
2025 9.587 +3,79 7.610 5.792
2026 9.779 +2,00 7.767 5.908
2027 9.974 +2,00 8.734 6.026

Toimintamenot ja toimintakate
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15000 /\
10000

5000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e mr3 (1000€) maara (1000€)

Geavahanmanuid juohkaseapmi halddahusgottiid gaskka 2021-2023 (sihkkumiid haga)

Halddahusgoddi Nettomanut 1000 €
2023 2024 2025
Almmolashaldd 772 770 775
Cuvgl 3.549 3.835 4116
Teknihkalas Ig 307 186 226

Eallinfapmolg 474 512 675



NETTOMENOT 2025

yleishallinto

13%
tekninen Itk

4%

sivistysltk
71%
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Cielgasit stuoramus goluid dagaheaddiji doaimmat jagis 2025 leat Suvgehusdoaimmas 4.116 t €,

go geavahanekonomiija nettogolut leat oppalohkai 5.198 € ¢uvgehusdoaimma. Manuid mearri

lea oktiibuot 71,06 % geavahanekonomiija nettomanuin.

Jagi 2025 boahtovearroproseanta lea 8,4% Ekonomiijaplanajagiid vearroboadut leat

rehkenaston 8,4 % mielde.

Gielddavearu sisaboahtu Giddodatvearu sisaboahtu

sisaboahtu
(1000 €) (1000 €)

2018 3.780 621
2019 3.705 646
2020 3.999 595
2021 3.929 645
2022 4.160 659
2023 2.061 773
2024 1.806 800

2025 2.150 850

Servodatvearu
(1000 €)

149
163
155
178
182
121
125

90



Vearroboadut
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Gieldda stdhtaossodagat:

Jahki Mearri (1000 €) €/assi

2018 6.896 5.598
2019 7.269 5.997
2020 7.715 6.561
2021 7.454 6.338
2022 8.405 7.122
2023 3.860 3.380
2024 3.340 2.925

Gieldda stahtaossodagat
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B maara (1000€) ™ €/asukas

Kéassavariid nuppastus ekonomiijaplana mielde almma loatnavaldima haga:

Jahki Mearri (1000 €)
2025 -1.097
2026 -1.072

2027 -711
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Késsavariid nuppéstus lea gieldda fasta doaibmama manuid ja investerenmanuid vaikkuhus
ruhtadeapmai. Késsavarit leat buot jagiin 2025-2027 vuollaibahcagis almma loatnavéaldima.
Fasta doaimmaid ja investeremiid nettomanuid ruhtadeami ja loanaid oanadusaid dihtii ferte
valdit loana, vai sahtta doalahit maksingarvvisvuoda, go kassavarit leat vuollaibahcagis.

Loatnavuoddu:
Jahki Mearri €/assi
(1000 €)
2018 4.452 3.614
2019 8.516 7.027
2020 12.374 10.522
2021 11.325 9.630
2022 11.320 9.593
2023 10.836 9.489
2024 9.564 8.375
2025 9.573 8.383
2026 8.662 7.585
2027 7777 6.810
Loatnavuoddu

14000

12000
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8000 \\
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Ekonomiijaplanema dabalas vuodustallamat

Gieldalaga (410/2014) 110 8§ mielde valdostivra ferte jagi loahpa radjai dohkkehit gildii
C¢uovvovas kaleandarjahkai buSeahta. Dan dohkkeheami oktavuodas valdostivra ferte
dohkkehit maiddai ekonomiijaplana golmma jahkéi dahje dan eanet jagiide.
BusSeahttajahki lea ekonomiijaplana vuosttas jahki.

BuSeahtas ja ekonomiijaplanas dohkkehuvvoijit gieldakonseardna doaimmaide ja ekonomiijai
guoski ulbmilat. BuSeahtta ja ekonomiijaplana galget rahkaduvvot nu, ahte vejolasvuodat
gieldda bargguid dikSumii dorvvastuvvojit. BuSeahttaarvalussii galga valdit doaimmaid
ulbmiliidda darbbasuvvon mearrerudaid ja boahtoarvvostallamiid sihke das galga Cujuhit, man
lahkai ruhtadandarbu boahtoruhtadeami lassin muduid gokcojuvvo. Gieldalahka geatnegahtta
gieldda fuolahit boahtoruhtadeami reahkkamis ja maksingearggusvuoda seailluheamis.

Ekonomiijaplana ferte leat dassedeattus dahje badjelbazalas eanemusta njeal;i jagi
guhkkosa$ planenaigodagas, juos buSeahta rahkadanjagi balansii ii leat vuordimis
badjelbaza. Juos balanssa vuollaibaza ii Satta gok&ojuvvot planenaigodagas, de
ekonomiijaplana oktavuodas ferte mearridit darkilis doaibmabijuin (doaibmabidjoprogramma),
maiguin govcCakeahtes vuollaibaza gokc&ojuvvo valdostivrra sierra mearridan gok¢anbaji
aigge (vuollaibahcaga gokéangeatnegasvuohta).

BuSeahttaarvalussii valdojuvvojit mielde doaimmaide guoski ulbmiliin gaibiduvvon resurssat
ja boahtoarvvostallamat ja das ¢ujuhuvvo mo ruhtadandarbu gokcojuvvo. BuSeahtas lea
geavahanekonomiija- ja boadusrehkenastinoassi sihke investeren- ja ruhtadanoassi. Maiddai
gieldda fitnodatlagadusa buSeahttaarvalusas ja ekonomiijaplanas ferte leat
boadusrehkenastin-, investeren- ja ruhtadanoassi.

Gieldda doaimmain ja ruhtadoalus galga Cuovvut buSeahttaarvalusa. Nuppastusain, mat dasa
dahkkoijit, mearrida valdostivra.

BuSeahttaarvalusas lea geavahanekonomiija- ja boadusrehkenastinoassi sihke investeren- ja
ruhtadanoassi. Seamma rahkadus Cuvvojuvvo sihke ekonomiijaplanas ja
ruhtadoalloloahpaheapmai gulli buseahta ollaSuvvanveardadallamis. BuSeahtta lea geatnegahtti
manuid ja boaduid erohusa dasis nuppiin saniin nettodasis.

1. Geavahanekonomiijaoassi

Geavahanekonomiijaoassi ¢ohkiida boadusrehkenastima hapmai, mas doaibmaorganaid ja
bargguid mielde merostallo gieldda doaibman. BuSeahta ja ekonomiijaplana
geavahanekonomiijaoasis valdostivra dsaha doaibmamii guoski ulbmiliid ja ujuha
ulbmiliidda darbbaslas mearrerudaid ja boahtoarvvostallamiid doaibmaorganii barggu dahje
bargguid dikSumii.

2. Boadusrehketoassi

Boadusrehketoassi ¢ujuha, mo boahtoruhtadeapmi reahkka balvalusdoaimmaid manuide,
reanttuide ja eara ruhtadanmanuide sihke opmodaga gollama planejuvvon darbbaslas
geahpadusaide.

Doaibmangokéu almmuha man olu geavahanekonomiija goluin bahca gok&anlahkai
vearroboaduiguin ja stdhtaossodagaiguin.

Jahkegok¢u lea gieldda oppalasboahtoruhtadeami govvideaddji gaskaboadus. Jahkegok&u
almmuha, reahkkago gieldda boahtoruhtadeapmi gok&at guhka vaikkuheaddii
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buvttadandahkkiin $addan goluid, nuppiin saniin geavahanopmodaga geahpadusaid. Ovdal
jahkegov¢éeu ovdanbuktojuvvojit dusde jeavddalas doaimmaid sisaboadut ja golut.

Rehketdoallobaji boadus lea rehketdoallobadjai eriide juhkkon boaduid ja manuid erohus, mii
lasiha dahje geahpeda gieldda varrehusaid dahje ieZas friija oaiveopmodaga.

3. Investerenoassi

Investerenoassi sisttisdoalla investerenplanaid buSeahttajahkai ja planajagiide. Investerenfidnu,
mii ollaSuhtto mangga jagi aigge, juhkkojuvvo sierra jagiide. BuSeahttaarvalusa ja
ekonomiijaplana ¢uovusin dahkko njealje jagi guoski investerenplana, mas vuosttas jahki lea
buseahttajahki ja golbma Cuovvovas jagi planajagit.

Investerenoasis valdostivra dohkkeha mearrerudaid ja boahtoarvvostallamiid fidnuide dahje
fidnojoavkkuide. Fidnut ja fidnojoavkkut juogaduvvoijit joavkun doaibmaorganaid mielde ja
darbbu miel bargguid mielde. Investeremin geh&Cojuvvojit 5.000 euro dahje dan badjel maksi
fidnut ja skahppomat.

Investerenoasi boahtoarvvostallamin ovdanbuktojuvvojit stahta ja eara servosiid arvvostallon
ruhtadanoasit investerenmanuide.

4. Ruhtadanoassi

Ruhtadanoasis ¢ujuhuvvo, man ollu darbbasuvvo boahtoruhtadeami lassin
oaiveopmodatruhtadeapmi investeremiidda ja loatnaoanadusaide ja mo ruhtadandarbu
gokcojuvvo dahje man stuoris lea ruhtadanbaza.



4 Geavahanekonomiija halddahusgottiid mielde

€ TP 2023 TA 2024 TA 2025
Gielddaraddehus

Doaibmanboadut 52 677 53 500 47 000
Doaibmangolut -824 917 -823 404 -821 950
Doaibmangokcu =772 240 -769 904 -774 950
Eallinfapmolavdegoddi

Doaibmanboadut 520 904 278 081 493 629
Doaibmangolut -994 525 -702 196 -1 168 689
Doaibmangok¢u -473 621 -424 115 -675 060
Cuvgehuslavdegoddi

Doaibmanboadut 1854 589 1 556 268 1428 362
Doaibmangolut -5 403 417 -5 385 613 -5 544 150
Doaibmangokcu -3 548 829 -3829 344 -4 115 788
Teknihkalas lavdegoddi

Doaibmanboadut 1764 053 1825 045 1825870
Doaibmangolut -2071 373 -1 999 184 -2 052 159
Doaibmangokcu -307 320 -174 139 -226 289
Oktiibuot TP 2023 TA 2024 TA 2025
Doaibmanboadut 4192 223 3712894 3794861
Doaibmangolut -9 294 232 -8 910 397 -9 586 948
Doaibmangokcu -5102 010 -5197 503 -5 792 087



Geavahanekonomiija bargosurggiid mielde
Valggat

Guovddasvalgalavdegoddi

Doaibmaorgana Guovddasvalgalavdegoddi
Boadussuorggi namma Valggat
Cilgengeatnegas Gielddahoavda

Doaibmama govvideapmi
Jagi 2025 Guovllu- ja gielddavalggat.

Buseahttaarvalusjagi 2025 doaimmaide guoski ulbmilat
Ollasuhttit lagas mearriduvvon bargguid.

Ekonomiijaplanajagi 2026 — 2027
Jagi 2026 eai leat valggat. Jagis 2027 lea riikkabeaivvevalggat.
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Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 2 500 7 500 2 500 2 550 2601
Doaibmanmanut -8 516 -14 558 -9 205 -9 390 -9 577
Netto -6 016 -7 058 -6 705 -6 840 -6 976
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Darkkistandoaibma

Doaibmaorgana Darkkistanlavdegoddi

Boadussuorggi namma Darkkistandoaibma

Cilgengeatnegas Gielddahoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 0 0 0 0 0
Doaibmangolut -10 858 -15 150 -15 935 -16 254 -16 579
Doaibmangokcu -10 858 -15 150 -15935 -16 254 -16 579

Doaibmama govvideapmi

Gieldalaga mielde valdostivra asaha darkkistanlavdegotti iezas doaibmabaji vastideadd;i jagiide
ordnet halddahusa ja ekonomiija darkkisteami. Darkkistanlavdegoddi galga valmmastallat valdostivrii
mearrideami vuollai halddahusa ja ekonomiija darkkisteapmai guoski assiid ja arvvostallat, leatgo
valdostivrra bidjan doaimmaide ja ekonomiijai guoski mihttomearit ollasuvvan.

Lassin darkkistanlavdegoddi jodiha ruhtadoallodarkkisteami.
Ruhtadoallodarkkistansearvvusin lea doaibman BDO Audiator Oy ja ruhtadoallodarkkisteaddjin Tiina

Mikkonen-Brannkarr. Jagiid 2025-2028 ruhtadoallodarkkistansearvvusin joatka njuolggoskahppomiin
BDO Audiator Oy. Darkkistanlavdegoddi ¢oahkkana 2-3 geardde jagis.

Buseahttaarvalusjagi 2025 doaimmaide guoski ulbmilat
Darkkistanlavdegoddi barga iezas rahkadan aigodatplana mielde.

Ekonomiijaplana 2026 — 2027
Darkkistanlavdegoddi joatka barggus iezas rahkadan digodatplana mielde.
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Oktasas halddahus

Doaibmaorgana Gielddaraddehus

Boadussuorggi namma Gielddaraddehus

Cilgengeatnegas Gielddahoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 50 177 46 000 44 500 45 390 46 298
Doaibmangolut -805 543 -793 696 -796 809 -812 746 -829 001
Doaibmangokéu  -755 366 -747 696 -752 309 -767 356 -782 703

Doaibmama govvideapmi

Guovddashalddahus ordne doarjjadoaimmaid halddahusgottiide ee. telefonguovddas, chat, posten,
arkiveren, a38ehasbalvalus, diehtofierpmadaga bajasdoallan, ict-balvalusat sihke eara dabalas
doaimmahatbalvalusat. Guovddashalddahus valmmastalla ja ollasuhtta gielddastivrra ja —raddehusa
mearradusaid. Halddahusa goluin leat mielde darkkistandoaimma, tulkabalvalusaid ja
bargoveahkabalvalusaid golut, stahtii buhttenlahkai vearuhangolut, oktasaddoaibmamanut Davvi-
Lappi guovlooktasadbarggu gieldaovttastupmai, Suoma gieldalihttui ja Lappi lihttui sihke valggaid
lagideamis gildii boahtti manut. Bargoveahkabalvalusaid goluide gullet ee. gieldda bargoveaga
bargodearvvas-vuodafuolahusa sihke oktasasdoaimmaid golut. Halddahusa goluin leat maiddai ict-
doarjjabéalvalusat, mat skdhppojuvvojit oastobalvalussan, sihke bargoveahka- ja
ekonomiijahalddahusa manut. Guovddashalddahus veahkeha halddahusgottiid daidda gullevas
bargoveahka- ja ekonomiijahalddahusa bargguin sihke oktasas dihtorprogrammaid geavaheamis.

Buseahttaarvalusjagi 2025 doaibmaulbmilat

Guovddashalddahusa deaddocuokkisin lea gieldda doaibmama stivrejeaddji gieldastrategiija
beaivadanbarggu &lggaheapmi. Gieldda doaimmaid doarju programmaid aiggi dasai oazzun ja odda
programmaid njuovzilis geavaheapmi. Elektrihkala$ balvalusaid atnuivaldin buoriduvvo ain ja gieldda
assiid oassalastin mearradusdahkanproseassaide nannejuvvo. Gieldda siskkaldas ja olgguldas
gulahallan beavttalmahttojuvvo. Boarrasiid- ja lapmasiidradi golut leat mielde almmolashalddahusa
buseahtas.

Ekonomiijaplana 2026 — 2027

Guovddashalddahus vastida aigeguovdilis, beaktilis ja bargoburesveadjima doarju bargandiliid
ordnemis halddahusgottiide ja luohttdmusSolbmuide gieldda doaimmaid njuovzilvuoda ja beaktilvuoda
dorvvasteami varas. Guovddashalddahus ovddida ain aktiivvalas ovdduidgohcima gieldda
gilvalannavccaid ja eallinfamu nannema varas.

1. Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka

Deattuhuvvon Gieldda eanapolitihkka, lavvarahkadeapmi, lohpemeannudeapmi ja
suorggit mearrideapmi dorjot ealahusdoaimma, assama ja asttuaiggedoaimmaid
Doaimmat Mihttar / arvvoStallankritera Ulbmildassi

OllaSuhttit eanapolitihkala$ ) i o .
} L Eana. ja ealahuspolitihkalas ) .
programma ja cuovvut dan . . i . |2grd/jahki
. geahcastat gielddaraddehussii
ollaSuvwvama




Beaivadit tonttiid
haddemearrideami

Assi giedahallan
doaibmaorganain

Tonttiid haddemearrideapmi lea
beaivaduvvon

Ohcejoga ja Garegasnjargga
sajadatlavva garvana.

Beavttalmanhttit ja Cielggasmahttit
gieldda tonttiid gavppija
laigoheami. Garvvistit friija
tonttiin ja daid fidnemis

Eana. ja ealahuspolitihkalas
geahCastat gielddaraddehussii.

Ollasuvvan eanagavppiid mearri

dahje odda laigotonttiid meari

2 grd / jahki.

Gieldda eanapolitihkkii ja
mearrideapmai laktaseaddji
doaibma lea njuovzil, gieldda

) ) R lassaneapmi. assiide oidnosis ja beaktil.
doaibmanmalle, mii lea bures
oidnosis.
Deattuhuvvon ; . . . e L .
. BE-balvalusat ja searvadahttin laktojuvvojit gieldda vuoddobalvalusaide.
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Diedihit gieldda assiid BE24
odastusas ja figgat fahtet
olbmuid, geat darbbasit
barggolaSvuodabalvalusaid, nu
arrat go vejolas.

Barggolasvuoda lassaneapmija

guhkesaiggebargguhemiid
geahppaneapmi

Njuovzilis ovttasbargu Nuorta- ja
Dawvi-Lappi
barggolasvuodaguovllu
doaibmiiguin.

Deattuhuvvon L . . N
. Doarjut fitnodagaid ja bargiid asaiduvvama gildii
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvosStallankritera Ulbmildassi

Olggobeallai diediheami ja
gielamarkanastima
beavttalmahttin

Bargiid bissovaSvuohta

Bargiid bissovasvuohta buorrana

Odda fithodagaid mearri

Fitnodagaid mearri lassana

2. Turisma, mii lassana suvdilit

Deattuhuvvon o . e . L
. Ovddidit ja divttistit ovttasbarggu turismma guovddas canusjoavkkuiguin

suorggit

Doaimmat Mihttar / arvvoStallankritera Ulbmildassi

Turismma ja
eanageavaheami jorba

Jorba beavddi dilalaSvuodat

Jorba beavddi
raddadallamiid bohtosat

beavddi dildlasvuodaid joatkaSuvvet ] o B

. . buktojuwvojit oidnosii
joatkin

Deattuhuvvon Ovddidit suvdilis, birrajagas turismma ja guovllu beaggima geasuheaddji
suorggit galledanbaikin.

Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

LuohttdmusSolbmuid
¢atnasSuvvan darbbaslas
ovddidandoaimmaide

Assi giedahallan
doaibmaorganain

Fitnut ollasuhtton ulbmiliid
mielde
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OllaSuhttit Turismma Master
Plan

Idjademiid mearri lassana,
guovllus orodeamit guhkkot

Turisma ovdana planaid
mielde Ohcejoga gieldda

doaibmabidjoprogramma guovllus

Deattuhuvvon : e . . o : :
. Gieldda eanapolitihkain ja lavvarahkademiin doarjut idjadansajiid lasiheami

suorggit

Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ovddidit aktiivvalacCat odda
turismainvesteremiid ja -
balvalusaid ja dssama
ovdaneami guvlui

Raddadallamat,
dilalasvuodat ja medias
oidnon

Investeremiid mearri
lassana.

3. Buorre eallit Ohcejogas

Deattuhuvvon Ovddidit gieldda assiid dearvvasvuoda, buresveadjima, dorvvola$ assama ja
suorggit asttuaiggebalvalusaid ieSgudetahkasas olbmuide
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ovdduid gohccin
buresveadijinguovllu dafus

Hyte-gerddona indikahtorat

Gieldda assiin lea dorvvolas
assat Ohcejogas

Balvalusaid oazzun ja
kvaliteahtta,

Gielddas seilot kvaliteahta
dafus buorit, doarvdi ollu ja
doaibmi vuoddobalvalusat, mat

Assehasmahcahagat leat gieldda eallinfamu eaktun
Deattuhuvvon Garvvistit assama ovddidanprogramma, mas ohcat aktiivvalac€at privahta
suorggit vistehuksejeaddjiid
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ealahusdoaibmasuorgi karte
viessodili ja
smavvadallohuksema assiid

Gieldda assiidlogu lassaneapmi

Gieldda assiidlohku ii geahppan

Deattuhuvvon Markanastit gieldda odda manggadoaimmadaluid kvaliteahta dafus buorrin ja
suorggit dorvvola$ bargo-, bajasSaddan- ja oahpahusbirasin
Doaimmat Mihttér / arvvostallankritera Ulbmildassi

Mannabearrasiid balvalusat
ovddiduvvojit systemahtalacéat,
vuoddooahpahusa vaikkuhusa
ovddidit

Oahppiidlohku lassana
vuoddooahpahusas, samegielat
manaid lohku lassana

Manaid- ja nuoraidlohku
gielddas lassana
arrabajasgeassimis ja
vuoddooahpahusas

Ovddidit bargoservosiid
doaimma, garvvistit oppa
gieldda skuvllaid guoskeva$
oktasa$ njuolggadusaid, hukset
suvdilis plana

Bargodearvvasvuohta buorrdna

Ovttasbargu Geavu
dutkanstaSuvnnain boahta
oidnosii
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Deattuhuvvon
suorggit

Doarjut aktiivvala opmodatdikSumiin das, ahte assama dassi buorrana gieldda
laigovisttiin ja lassin giddodatfitnodaga doaibma ja ekonomiija sanerejuvvojit

Doaimmat

Mihttar / arvvostallankritera

Ulbmildassi




Doarjut giddodatfitnodaga
gérvvistit &ssama ovddidanplana

Ovddidanplana géarvvisteapmi

Ovddidanplana lea geavahusas

4. Gielda lea vasttolas doaibmi

Deattuhuvvon Ovddidit gieldda jodiheami, hoavdabarggu ja bargiid buresveadjima ja
suorggit mahttima

Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi
Hoavdabarggu doarjun.

Skuvlenkaleandar doarjut Ng. hoavdabeivviid lohkomearri |2-4 grd/j

hoavddaid barggu.
Jeavddalas hoavdacoahkkimat

Beaivaduvvon bargogovvadusat
ja barggu gaibideaddjivuoda
arvvostallan

Bargogovvadusat ja barggu
gaibideaddjivuoda
arvvostallamat beaivaduvvoijit

Rekruteren- ja bargui
oahpisteami proseassaid
ovddideapmi ja ovttaiduhttin

Ravvagiid garvvisteapmi ja
giedahallan doaibmaorganain

Oktilas proseassat geavahusas

Bargoburesveadijinplana
ollasuhttin

Bargoburesveadijinplana
mihttariid ¢uovvun

Oktilas proseassat geavahusas

Buohcuvuodajavkamiid ¢uovvun
ja sivaid arvvostallan

Buohcuvuodajavkamiid mearri

Buohcuvuodajavkamiid
cuovvuma ja arra darvaneami
bokte javkamat buohcuvuoda

geazil geahppanit

Deattuhuvvon Fidnodoaibma lea planejuvvon buorebut go ovdal. Fitnuiguin doarjut
suorggit gieldastrategiija ollaSuhttima.

Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Muitalit gielddaraddehussii Gielddaraddehus dovda

aigeguovdilamos assiid
strategalas fidnodoaimma birra.

Gulahallan gielddaraddehusas
fidnodoaimmas

aigeguovdilamos assiid
fidnodoaimmas

Deattuhuvvon .

. Avkkastallat buorebut digitalisaSuvnna vejolaSvuodaiguin
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Diedustivrenplana ja
asSehalddasanvuogadaga
beaivadeapmi

Barggu ovdaneapmi, bargiid
CatnaSuvvan

Odda vuogadagat geavahusas

Dieduhalddasanmalle huksen,
diedu giedahallama
Cavdudeapmi, diehtosuoji
sihkkarastin

Barggu ovdaneapmi, bargiid
CatnaSuvvan

Odda doaibmanmallet leat
geavahusas ja daid fidne alkit

Deattuh e . . « . . .

ea u. Hvvon Ovddidit gieldda riskahalddaseami ja skahpponmahtu
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Assedovdibalvalusaid
halddasuvvon geavaheapmi,

Cuovvut oktavuodavaldimiid
meari asSedovdibalvalusaide

Gieldda mearradusat

vuodduduvvet lahkii ja

24
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garvvistuvvo
riskkaidhalddasanplana

Riskkaid halddasanplana
doaimmaid ¢uovvun

asSedovdicealkamusaide,
riskkaid dovdat ja daidda leat

rahkkanan
Deattuhuvvon Buoridit gieldda giddodatopmodaga ortnega, fuolahusa, fuolaheami ja
suorggit energiijabeaktilvuoda.
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi
Odasmahttit gieldda
giddodagaid liggenvuogadagaid Giddodagaid

systemahtalac¢at, ohcat jamma
doaibmabijuid, maiguin fidnet

Cuovvut energiijagoluid
ovdaneami ja giddodagaid
ortnega.

energiijabeaktilvuohta
buorrana, golut geahppanit,

buoremus vejolas fuolahit giddodagain
energiijabeaktilvuoda.
Deattuhuvvon e : . . ,
. Buoridit samegielat balvalusaid olahahttivuoda
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Doarjut samegiela studerema
movttiidahtti balkalasiin

Daid bargiid mearri, geat 0zZot
samegiela giellalasi

Bélvalusat leat davvisamegillii

Samegielat balvalusaid seailun
ja buorrdneapmi gieldda
vuoddobalvalusain

\Vuoddobalvalusat fallojuvvojit
maiddai davvisamegillii

\Vuoddobalvalusat leat

davvisameqgillii

Bargit
Gielddahoavda
Doaimmahatcalli
Kanslista
Diedihankoordinahtor
Oktiibuot

RDL2023 BUS2024

1 1
1 1
2 15
0,5 0,5
4,5 4,0

BUS2025 EPL2026

1
1
1
0,5
3,5

1
1
1
0,5
3,5

EPL2027
1

1

1

0,5

3,5
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Ealllinfapmo

Doaibmaorgana Eallinfapmolavdegoddi

Boadussuorggi namma Ealahus- ja eananguovlodoaibma

Cilgengeatnegas Eallinfabmohoavda
Ruhtadoallu, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 520 904 278 081 493 629 503 502 513 572
Doaibmangolut -994 525 -702 196 -1 168 689 -1192 063 -1 215 904
Doaibmangokéu -473 621 -424 115 -675 060 -688 561 -702 332

Doaimma govvideapmi

Ealdhus- ja eanaguovlodoaimma valdobarggut leat ealdhusaid ovddideapmi, ovddidanfidnodoaibma,
fitnodatravvenbalvalusat, eanaguovllu eisevaldebarggut, oktasasbalvalusa a8Sehasravvenbalvalusat,
turismaravvema ja guovlomarkanastima ordnen. BE-balvalusat sirdasuvvet 1.1.2025 rajes gieldda
balvalusaid oassin. Ohcejohka gulla Nuorta- ja Davvi-Lappi barggolasvuodaguvlui.

Lassin ealahusdoibmii leat addojuvvon barggut gieldaorganisasuvnna ovddideami varas.

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat

- Strategala$ ealahusaid ovddideapmi rahkadusnuppastusa (ARM) doaibmaplana mielde.

- BE 24-odastus bukta stuorra nuppastusaid gildii ja erenomazit ealahus- ja eanaguovlodoibmii.
Odastus gaibida ollu resurssaid.

- Turisma ovddiduvvo virgebarggu, fithobarggu ja LND soahpamusguimmesSvuoda
ovttasbargun. Jagi 2024 deattuhuvvon suorggit turismmas leat geinnodatovddideapmi,
guolastanturismma ovdaneapmi riikkaidgaskasazzan ja birrajagasvuoda doarjun,
guovlomarkanastima digitala balvalusaid ovddideapmi ja fithodagaid fierpmadathuksema
ovddideapmi.

- Ovddidit proSeaktadoaimmain gieldamarkanastima ja geasuhan- ja bisuhanfamu lasiheadd;i
assiid.

- Gieldda prosSeaktadoaibma ollaSuhttojuvvo strategalac&at vastidit gieldastrategiija ulbmiliid ja
lassin rahkadusnuppastusa doaibmaplana (ARM-plana).

- Ovddidit boazodoalu ja turismaealahusa vuogaiduvvama dalkkadatnuppastussii.

- Vuoddobargguid dikSun eanaguovlohalddahusas, oktasasbalvalusas ja fithodatravvemis.

- Eallinfapmo- ja teknihkala$ lavdegotti vuollasas doaimmaid ovddideapmi ja Cadaheapmi.

- ProsSeavttat, maid Ohcejoga gielda halddasa:

- MountRecilience 1.9.2023-29.2.2028

- Guolastanturismamahtu ovddideapmi Ohcejogas 1.4.2024 - 31.3.2026
- R&hkadusnuppéstusa koordineren Ohcejogas 1.9.2024 - 31.1.2026

- Valmmastallat ohcanlahkai ja ollaSuhttinlahkai pro$eavttaid

- Riikkaidgaskasas vasttolas turismma guovlomarkanastin

- Riikkaidgaskasa$ vuovdima fithodatjoavkoproSeavtta ohcama ja koordinerema doarjja

- Geinnodatinvesteremiid planenproSeakta

- Luossaguovddaza huksenplanaproseakta (muddu 2)

- InvesterenproSeakta doarjut giliid guoimmuheaddjivuoda

- Muitalusa huksen baikkala$ kultuvrras ja historjjas ja dan laktin guovllu geasuhanfamu oassin

- Jagi 2023 aigge oassalastit Leader Pohjoisin Lappi ja House of Lapland ja Lapland North
Destination doaimmaide ja guovllu guoskeva$ proSeavttaide.



Ekonomiijaplana 2026 - 2027

* Vuoddobargguid dikSun ja ovddideapmi
* ProSeavttaid ollasSuhttin gieldastrategiija ulbmiliid mielde

1. Fitnodagaide miehtemielat Ohcejohka

Deattuhuvvon Ovddidit gieldda nuoraid mahttima ovddideami guvlui dehalas doaibmasurggiin, nu mo
suorggit turismmas ja boazodoalus
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Skuvlagalledeapmi, gos muitaluvvo
guollebivddu vejolasvuodaid birra

Ordnejuvvon dilalasvuodaid mearri

2 dilalasvuoda

Ovttasbargu Lappi
skuvlenguovddaziin ja SOGSAKK:in

Ordnejuvvon dilalasvuodaid mearri

2 dilalasvuoda

Fitnodatgalledeapmi skuvllaide

Ordnejuvvon dilalasvuodaid mearri

2 dilalaSvuoda

Deattuhuvvon Ovddidit Norga-ovttasbarggu ieSgudege doaibmansurggiiguin ja buoridit vejolasvuodaid
suorggit radjegavpai
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Joatkit 2022 alggahuvvon
ovttasbarggu Finnmarkku

Crossborder business LAB -
dahpahusa ordnen

Okta ordnejuvvon dilalasvuohta

doaibmiiguin

Deattuhuvvon Gieldda eanapolitihkka, lavvardhkadeapmi, lohpemeannudeapmi ja mearrideapmi dorjot
suorggit ealahusdoaimma, assama ja asttuaiggedoaimmaid

Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Raddadallamat Meahciraddehusain

Ovttasbargodoaimmaid mearri

2 ovttasbargodoaimma
jodus/ollaSuhttojuvvon

Visteinvesterejeaddjiid hohkahallan

Vistehuksema movttiidahtti
doaibmabijuid mearri

1 doaibmabidju

ARA-ruhtadeami hdhpohallan

Oktavuodavaldin ARA
ovddasteaddjiide

1 doaibmabidju

Deattuhuvvon Gielddas leat doarvai resurssat fithodagaid ravvema ja balvalusaid véaras fithodaga
suorggit eallingearddi ieSgudet muttus
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Mearreaigasas oasseaigasas
ealahuskoordinahtora doaibma
vuodduduvvon

Dahkkon ovddidandoaimmat

ProSeaktabargu ollasuvva plana
mielde

Veahkehuvvon
searvvit/fitnodatjoavkkut

Lihkostuvva plana mielde

Mearreaigasas
barggolasvuodakoordinahtora
doaibma vuodduduvvon 1.5.2024

Balvalusaid sirdima lihkostuvvan

Lihkostuvva plana mielde

Eallinfapmodoaimmas lea bissovas
oasseaigasas fithodatravvejeadd;ji

Fitnodatbalvalusaid ollaSuvvan
asSehasmearit

10 a8Sehasa

Fitnodatforuma ordnen

Fitnodatbalvalusaid ollaSuvvan,
assehasmearit

4 fitnodatforuma rabas buohkaide
ohcejohkalas fitnodagaide
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Doarjut guolasteapmai ja
guolastanturismii laktaseadd;i
fitnodagaid fithodatdoaimma
ovddideami

ProSeavttaid ollasuhttin
proSeaktaplana mielde

Ollasuvva proseavtta ulbmiliid
mielde

Ohcejoga rahkadusnuppastusa
koordineren -pro$eavtta ollasuhttin

ProSeavttaid ollaSuhttin
proSeaktaplana mielde

Ollasuvva proseavtta ulbmiliid
mielde

Deattuhuvvon . xa . N
. Gielda lah&a vejolaSvuoda bargat ealahusaiguin
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

MountRecilience-proSeavtta
ollaSuhttin; ovddidit boazodoalu
vuogaiduvvama dalkkadatrievdamii.
Doarjut LME barggu ovddidit
turismafitnoSeaddijiid
vuogaiduvvama déalkk&datrievdamii
Ohcejogas

ProSeavttaid ollasuhttin
proSeaktaplanaid mielde

ProSeavtta ulbmiliid joksan

Ovddideapmi turismma Master Plan
doaibmabidjoplana mielde

Ovddidit doaibmabidjoplana mielde
turismma doaibmabijuid.

5 doaibmabiju leat ovdanan planaid
mielde

FitnoSeaddjiid skuvlenkaleandara
balvalus fallojuvvo fitnoSeaddjiide

Balvalusaid fidnen

Leat fidnemis

Guolastandoaibmanbirrasa
ovddideapmi ja beaivideapmi
vastidit dalamarkaniid gaibadusdasi

ProSeavttaid ollasuhttin
proSeaktaplanaid mielde

ProSeavtta ulbmiliid joksan

Deattuhuvvon BE-balvalusat integrerejuvvojit beaktilit gieldda doaimmaid oassin bélvalit guovliu
suorggit barggolasvuoda ja fithodatdoaimma
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Barggolasvuodaguovillu ja gieldda
barggolasvuodabalvalusaid
integreren

Doaibmi balvalusaid fidnen

Balvalus biddjo johtui aigeplana
mielde

Barggolasvuodabélvalusaid

Doaibmi balvalusaid fidnen

bélvalanbalgaid ovddideapmi

Balvalus biddjo johtui digeplana

mielde

Deattuhuvvon L . . i
. Doarjut fitnodagaid ja bargiid asaiduvvama gildii
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ovddidit gieldamarkanastima
jahkediimmu

Garvvistuvvon jahkediibmu
Gieldamarkanastin ollaSuvva

Ollasuhttojuvvon plana mielde
Gieldda oidnon lassanan

Gieldda neahttasiidduid
ovddideapmi farrejeadd;i
geah&€anguovllus

Farrejeadd;ji siidu gieldda
neahttasiidduide.

Neahttasiiddut beaivaduvvon

Vuoddudit sosiala media kanala
ovddidit geasuhan- ja bisuhanfamu
birra diediheami

Gieldamarkanastima sosiala media
kanala vuodduduvvon
Almmustahttindoaibma lea
sajaiduvvan

Almmustahttimat vuodduduvvon
sosiala media kanalas

Okta gieldamarkanastima kampanja
ollaSuhtton

Buoridit dakkar giddodagaid
oidnoma, mat leat vuovdinlahkai ja

Ovddiduvvon doaibmanvuohki
lasihit friija giddodagaid oidnoma

laigohanlahkai

1st
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Viessodilalasvuoda ordnen

Dilalasvuodaid mearri, mat
ordnejuvvojit

1st

2. Turisma, mii lassana suvdilit

Deattuh

ea u. uvvon Ovddidit gaiddusbargovejolasvuodaid ee. latnjacovdosiiguin
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Cielggadit lanjaid, mat leat
laigohanlahkai

Gérvanan latnjakarten

1 latnjakarten

Dat latnjat laigohuvvojit, mat eai
gaibit divodeami

Gérvanan latnjakarten

1 latnjakarten

Deattuhuvvon
" Ovddidit ja divttistit ovttasbarggu turismma guovddas ¢anusjoavkkuiguin
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Joatkit jorba beavddi dilalaSvuodaid

Dilalasvuodaid mearit

3 jorba beavddi dilalaSvuoda

Aktiivvala$ bargan LND stivrras

Oassalastindavjodat

Fierpmadagaid

oassélastinproseanta buorre

Deattuhuvvon
suorgl;ituw Ovddidit suvdilis, birrajagas turismma ja guovllu beaggima geasuheaddji galledanbaikin.
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Turismma Master Plan -pro$eavttas
merostallojuvvon doaibmabijuid
ollaSuhttin

Ovddidit doaibmabidjoplana mielde
turismma doaibmabijuid.

5 doaibmabiju leat ovdanan planaid
mielde

Gieldda turismabrandda ja
guovlomarkanastima nannen

Ostojuvvon mediaoidnoma meatrti

Ostojuvvon mediaoidnoma mearri 3

Oassalastit turismasuorggi
meassuide ja bargobdjiide

Meassuide oassalastin

Meassuide oassalastima mearri 1

Cuovvova$ turismapro$eavttaid
ohcan, ollasuhttin ja koordineren

ProSeavttaid ollasuhttin
proSeaktaplanaid mielde

Proseavttaid ulbmilat ollasuvvet

Ohcat ruhtadeami gieldda proSektii,
mii doarju turismma
rikkaidgaskasazzan Saddama

ProSeavttaid ollasuhttin
proSeaktaplanaid mielde

Juolluduvvon ruhtadeapmi prosektii

Addit doarjaga riikkaidgaskasas
vuovdima ovddideadd;i
fitnodatjoavkofitnu
ruhtadanohcamusa ja fitnu
ollaSuhttima koordinerema varas

Guovllu fitnodagat oassin
fithodatjoavkofitnu

Fitnodatjoavkofidnu lea ozzon
ruhtadeami

Lasihit didolaSvuoda ieSgudege
guolleslajaid
guolastanvejoladvuodaid birra
rikkaidgaskasa$ asSehasaide

DilalaSvuodaid mearri,
almmustahttimiid ja eara
mediaoidnoma mearri

10 st

Vaésttola$ guolastanturismma
ovddideapmi

ProSeavttaid ollasuhttin
proSeaktaplanaid mielde

Proseavttaid ulbmilat ollasuvvet

Fitnodatdoalliid ja gieldda oktasa$
bencharkmatki olgoriikkaide

Ollasuvvan matkkiid mearri

1st
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Baikkala$ ja digitala turismaravvema
ovddideapmi

Turismaravvema gilvalahttin

Digitala ravvema
ovddidandoaimmat

Gilvalahttin ollasuhtton

Digitala ravven ovdanan

Nuvtta ja ostojuvvon sosiala media
markanastin gieldda turismakanalain

Jeavddala$ postemat diedihanplana
mielde
Ostojuvvon mediaoidnomiid mearri

Ostojuvvon mediaocidnoma mearri 3

Deattuhuvvon . . .
. Ovddidit manggabealagit sihkkelastinturismma
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Fierbmesiidduid odasmahttima
mielde sihkkelastinturismma
balvalusaid birra muitaluvvo
Cielgasabbot

Fierbmesiiddut leat beaividuvvon

Gokc¢evaccat siiddut go ovdal

Oidnon Bikeland.fi -kanalas

Ohcejoga guovlu lea bivnnut dan
siiddus

Oktavuodavaldimiid meari duovvun

Bélvalankarta sihkkelastinturisttaide
turismamarkanastima ja -ravvema
oassin

Balvalankarta lea fidnemis

1 karta fidnemis

Suec?rt;l;ituwon Gieldda eanapolitinkain ja lavvardhkademiin doarjut idjadansajiid lasiheami
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Gulahallan Meahciraddehusain ja
eallinfamuin

Ovddideami buorideaddiji
deaivvadeamit

2 dilalasvuoda

Gulahallan gieldda turismma

Oidnoma mearri Ohcejoga ulbmiliid

kvalitehtala$ ja numeralala$ ulbmiliid |, . 4 mediaassi
. birra
birra
Deattuhuvvon ; . -
. Planet ja ollaSuhttit Luossaguovddaza
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Alggahit Luossaguovddaza
C¢uovvovas muddu
proSeaktaruhtademiin

OZZojuvvon ruhtadeapmi

ProSeavtta ulbmilat

Ruhtadeapmi juolluduvvon

ProSeavtta ulbmilat leat joksojuvvon

Deattuhuvvon Ollasuhttit madijaid geasse- ja dalvegeavahusa varas ja ovddidit doaibmamalle fuolahit
suorggit dalvemadijaid
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ollasuhttit geinnodagaid oppala$
planema buot giliide

Dahkkon geinnodatplanat

Geinnodatplanat 3 st

Garvvistit investerenplana gudege
bélgéa varas

Dahkkon geinnodatplanat

Geinnodatplanat 3 st

Dihkkadit/merket golbma balga
meahccai ja almmustahttimiidda

Balgat dihkkaduvvon/merkejuvvon
ja diedihuvvon

Geinnodagat 3 st

3. Buorre eallit Ohcejogas

Deattuhuvvon
suorggit

Movttiidahttit goalmmat sektora ja ovddideami, mii badjana assiid darbbuin, mii fas lasiha
giliservosiid buresveadjima ja oassalastima




Doaimmat

Mihttar / arvvostallankritera
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Ulbmildassi

Gieldda giliin fitnamiidda oassalastin
oktasasbarggus halddahusgottiiguin

Giliin fithamat / j.

1 giliin fitnan / jahki

Giliild geasuheaddjivuoda
ovddideaddji proSeavtta ohcan
Leaderis

Ohcamii guddojuvvon
proSeaktaplana

1st

Ealdhuskoordinahtor veahkeha
servviid ruhtadanohcamusaid
bargamis darbbu mielde

Balvalus lea fidnemis

Balvalus lea fallojuvvon

Deattuhuvvon Garvvistit assama ovddidanprogramma, mas ohcat aktiivvalac€at privahta
suorggit vistehuksejeaddjiid
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ordnet assama dilalasvuoda

Dilalasvuodaid mearri

1 assama dilalasvuohta

4. Gielda lea vasttolas doaibmi

Deattuh
Sj;g‘;ituwon Ovddidit gieldda jodiheami, hoavdabarggu ja bargiid buresveadjima ja mahttima
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ovddidit ain ng. proSeaktagiehtagirjji
nappo geavatla$ ravagirjji gieldda
proSeaktadoaimma varas

Ovddidit ain proSeaktadoaimma
vuoddoravvagiid bargui
oahpasmuhttima varas

Ollasuhtton plana mielde

Sajaiduhttit
bargoravvenvejolasvuoda
doaibmasuorggi bargiide

Fallojuvvon bargai ja
movttiidahttojuvvon su vuostavaldit
hoavdda bargoravvema birra jagi

Ollasuhtton plana mielde

Ordnet jeavddalaccat
bargojoavkocoahkkimiid

Ordnejuvvon
bargojoavkoCoahkkimat birra jagi

OllaSuhtton plana mielde

Doarjut bargiid skuvlema ja mahtu
ovddideami

Avkkastallat EduHouse -
skuvlenvuogadagain ovddidit
bargiid mahtu

Oassalastit darbbaslas
skuvlejumiide

Skuvlenmearit vastidit persovnnala$
plana, mii garvvistuvvo
marnnelabbos

Deattuhuvvon Fidnodoaibma lea planejuvvon buorebut go ovdal. Fitnuiguin doarjut gieldastrategiija
suorggit ollasuhttima.
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ollasuhttit rahkadusnuppastusa
ARM-doaibmaplana

Dahkat doaibmabijuid ARM-plana ja
resurssaid mielde

Ovddiduvvon 8 oppalasvuoda plana
mielde

Eallinfapmodoaibmasuorgi
koordinere proSeavttaid, mat
ovddidit eallinfamu

Koordinerema
systemahtalasvuohta

8 koordinerendeaivvadeami
j. 2025 beaividuvvon ARM-
doaibmaplana

Deattuhuvvon
suorggit

Avkkastallat beaktilabbot digitalisasuvnna vejolagvuodaiguin ja valdit daid gielgasabbot
atnui gieldda halddahusas

Doaimmat

Mihttar / arvvostallankritera

Ulbmildassi
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Ollasuhttit digitala odastusaid
guovddashalddahusa valljemiid
mielde

Plana mielde

Ulbmilat joksojuvvon

D h

eattu. Hvvon Joatkit gieldda diediheami ja Canusjoavkoovttasbarggu ovddideami
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Gieldda diediheaddii ja

proSeaktadiediheaddjiid bistevas Plana mielde Ulbmilat joksojuvvon
ovddideapmi
Sosiala media kanéla geasuhan- ja . . .

. I , ! . . g ) o J, Plana mielde Ulbmilat joksojuvvon
bisuhanfamu birra diediheami varas
Glleldarf]arkanvast@a jahkediimmu Plana mielde Ulbmilat joksojuvvon
planen ja ollaSuhttin
Deattuhuvvon G . : . x _ .
suorgl;ituw Mii garvvistit dalkkadatplana manimusta cuovvovas valdostivrabaiji alggus
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

MountResilience -proSeavttas
ollaSuhttojuvvon dalkkadatrievdamii
vuogaiduvvama plana gildii

ProSeavtta ulbmilat proSeaktaplana
mielde

Ulbmilat joksojuvvon

Bargimearri

Eallinfapmohoavda
Assehasbalvalanravvejeaddii
Ealdhuskoordindhtor
ProSeaktakoordinahtor
Turismakoordinahtor
ProSeaktahoavda
ProSeaktaasSedovdi
Barggolasvuodakoordinahtor
Oktiibuot

RDL2023 BUS2024 BUS2025

1 1
1 1
0,5

1 15
0,5 0,5
3,5 5
7 9,5

EPL2026

1 1
1 1
0,5 0,5
0,5 0,8
0,5 0,5
3 4
1 0,5
1 1
8,5 9,3

EPL2027
1

1

0,5

1

1

3
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Ealahusdoaimma projeavttat

Doaibmaorgana Eallinfapmolavdegoddi

Boadussuorggi namma Ealdahusdoaimma projeavttat

Cilgengeatnegas Eallinfabmohoavda

Ruhtadoallu, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 505 679 260 535 461 681 470 915 480 333
Doaibmanmanut -633 023 -309 710 -577 556 -589 107 -600 889

Netto -127 343 -49 175 -115 875 -118 192 -120 556
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Cuvgehuslavdegoddi

Cuvgehusdoaimma halddahus

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Cuvgehusdoaimma halddahus

Cilgengeatnegas Cuvgehushoavda-rektor
Ruhtadoallu, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 1920 0 0 0 0
Doaibmanmanut -169 340 -190 747 -199 114 -203 097 -207 159
Netto -167 420 -190 747 -199 114 -203 097 -207 159

Doaibmama govvideapmi

Cuvgehuvsdoaimma 438iid vastida duvgehuslavdegoddi. Cuvgehuslavdegoddai gullet sagadoalli lassin
6 lahtu. Cuvgehuslavdegotti sagadoallin doaibma Urho Guttorm.

Cuvgehuslavdegoddi ovddida erenoamazit gieldda strategala$ deattuhusa “Buorre eallit Ohcejogas’”.
Maiddai vasttolasvuohta lea erenoamas dehalas. Valdobargun lea fallat gieldda assiide lagi dafus
buriid éuvgehusbalvalusaid same- ja suomagillii. Asttudigge-, lihkadan- ja virkkosmanbalvalusaid fallat
Ohcejoga juohke gilis buot ahkejoavkkuide. Seammas valdit vuhtii jagiaiggiid ja darbbaslas
bargimeari. Cuvgehusdoaibma fuolaha maiddai gildii gulleva$ buresveadjinassiid.

Vuoddooahpahus fallojuvvo golmma skuvllas: Ohcejohnjalmmi ja Garegasnjargga skuvllain
jahkeluohkain 1-9 ja Njuorggamis jahkeluohkéin 1-6. Oahpahus ordnejuvvo sihke same- ja
suomagillii. Maiddai ovdaoahpahus ordnejuvvo goappage gillii buot skuvllain. Samelogahaga
doaibma joatkaduvva eallinfamolazZzan. Arrabajasgeassinbalvalusat fallojit Ohcejoga, Garegasnjargga
ja Njuorggama beaiveruovttuin ja giellabesiin.

BusSeahttajagi 2025 doaimma ulbmilat

Cuvgehusdoaimma bu$eahttaarvalusas ja doaibmaplanas guovddas temat leat “Buorre eallit
Ohcejogas” ja “Gielda lea vasttolad doaibmi”. Eallinfamolas sami kultuvrra ja sdmegielat balvalusaid
sihkkarastin leat uvgehusdoaimma vuoddun.

» Ovddidit mahtu ja buresveadjima ja lassin jodiheami ja hoavdabarggu

+ Sajaiduhttit manaidsuodjalus- ja garrenavnnasbarggu, boarrasiid- ja lapmasiidradi ja dearvvasvuoda
ja buresveadjima ovddideami doaimma oassin. Dahkat lavga ovttasbarggu Laphain.

» Ovddidit searvvuslas studerenfuolahusbarggu

*» Ordnet lagi dafus buori oahpahusa ja arrabajasgeassima. Ovddidit logahaga doaimma.

» Ovdanahttit dassearvvu ja ovttaveardasasvuoda

+ Valdit atnui ieSdoaibmangirjeraju ja oahpasmuhttit olbmuid geavahit dan

* Fuolahit balvalusaid buori dasis gieldda strategiija mielde

« Joatkit samegielaid gaiddusoahpahusproseavtta ovttas Samedikkiin, man ulbmilin lea asahit

doaimma bissovazzan

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
+ Skuvllaid ja arrabajasgeassinbargiid meari ja bargguid geahCadeapmi



» Halddahusgottiidgaskasa$ siskkaldas oktasasbarggu divttisteapmi
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» Dearvvasvuoda ja buresveadjima ovddideapmi Cuvgehusdoaimma oassin

» Samegielat gadiddusoahpahusa sajaiduhttin bissovad doaibman

« Arrabajasgeassima, vuoddoskuvllaid ja logahaga balvalusaid ollislag ovddideapmi

* Lihkadan-. nuoraid - ja kulturbalvalusaid manggabealat falaldat

* Boarrasiid- ja lapmasiidradi ja nuoraidstivrra doaimmat ain ovddiduvvojit ovttasbarggus

buresveadjinguovlluin

Cuvgehusbalvalusat — oktasas
3. Buorre eallit Ohcejogas

Deattuhuvvon
u. v Ovdananhttit dassearvvu ja ovttaveardasasvuoda
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Valdit atnui beaiveruovttuid ja
skuvllaid dassearvo- ja
ovttaveardasasSvuodaplanaid
doaibmabijuid

Vealatkeahtes skuvla -kampénja
atnui

Vealatkeahtes doaibmanbiras

Deattuhuvvon Joatkit samegielaid gaiddusoahpahusproSeavtta ovitas Samedikkiin, ulbmilin lea asahit
suorggit doaimma bissovazzan
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Joatkit ovttas Samedikkiin
sédmegielaid
gaiddusoahpahusproSeavtta
asaheami bissovazzan

Ovttasbargoraddadallamiid geavvan
(OKM, OPH, gielda-samediggi)

Asahit gaiddusoahpahusa Ohcejoga
gieldda bissovas doaibman

SDjjrt;L;?tuwon Ordnet lagi dafus buori oahpahusa ja arrabajasgeassima. Ovddidit logahaga doaimma.
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ej::;:?tuwon Ravesolbmuidskuvlla gursafalaldat stuoriduvvo ja gurssaid fallat manggabealagabbot
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ordnet manggabealagit gurssaid,
maid assit leat sdvvan

OllaSuvvan gurssat ja studeanttaid
mearit

Fallun manggabealat
aiggeadjevejolasvuodat buot giliin

Deattuhuvvon
. Ovddidit searvvuslas studerenfuolahusbarggu
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Searvvuslas studerenfuolahusa
ovddideapmi fitnuin

Odda doaibmanmallet atnui

Cielga ja sajaiduvvan
doaibmanmallet

Deattuhuvvon

suorggit fuolaheami

Lihkadandoaimma ulbmilin lea buoridit lihkadanbaikkiid ja -rusttegiid dikSuma ja




Doaimmat

Mihttar / arvvostallankritera

36

Ulbmildassi

Algasaliid, valastallanhallaid ja
vuojadanhdlla rusttegiid fuolahus ja
darbbu mielde odadeapmi

Lihkadeami lassaneapmi ieSgudet
ahkejoavkkus

Aiggeéadjesajiid geavaheami
lassaneapmi

Deattuhuvvon Nuoraiddoaibma joatka gieldda nuoraidbarggu bistevas nuoraidbargi bargun. Ohcejogas
suorggit barga skuvlanuoraidbargi jagi 2025 lohppii.
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Nuoraideahkedat ja oktasa$
¢oahkkaneamit buot giliin ja gieldda

Nuoraid oassalastin
nuoraiddoaibmasuorggi

Nuoraid oktonasvuoda unnideapmi
ja eretduvdaseami eastadeapmi

nuoraid oktasa$ dahpahusat doaimmaide
Deattuhuvvon
u. Y Valdit atnui ieSdoaibmangirjeraju ja oahpasmuhttit olomuid geavahit dan
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

leSdoaibmangirjeraju
geavahiSgoahtin

Geavaheaddjiid meari lassaneapmi

Girjeraju geavaheami ja
luoikkahemiid meari lassaneapmi

Sajaiduhttit manaidsuodjalus- ja garrenavnnasbarggu, boarrasiid- ja lapmasiidradi ja
Deattuhuvvon . . : . ; . ,
suordait dearvvasvuoda ja buresveadjima ovddideami doaimma oassin.. Dahkat lavga
99 ovttasbarggu Laphain.
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Ménaid ja nuoraid doaimma ordnen.
Boarrasiid- ja lapmasiidradiid
doaimmaid fidnen bissovazzan.
Dearvvasvuoda ja buresveadjima
ovddideapmi lihkadanfalaldaga
lasihemiin

Buorre ovttasbargu Laphain.
Boarréasiid- ja lapmasiidradiid ja
nuoraidstivrra jeavddalas
Coahkkimat

Searvvus, mii veadja bures

Deattuhuvvon Asttudiggedoaibma ordne riekkesdoaimmaid Ohcejogas, Njuorggamis ja
suorggit Garegasnjarggas
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Fallat buot manaide ja nuoraide
aiggeadjevejoladvuodaid. Ordnet
movttiidahtti ddhpahusaid

Ordnejuvvon dahpéhusat ja
aiggeadjedoaimmat

Doaimmat buot ahkejoavkkuide
buot giliguovddaZziin

4. Gielda lea vasttolas doaibmi

Deattuhuvvon .

. Avkkastallat buorebut digitalisaSuvnna vejolasvuodaiguin
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Buoridit bargui oahpasmahttima ja
skuvlejumi programmaide

Programmaid, mat leat
geavahanlahkai, mahttit geavahit.

Bargu lea njuovzil

Deattuhuvvon

. Ovddidit mahtu ja buresveadjima ja lassin jodiheami ja hoavdabarggu
suorggit
Doaimmat Mihttar / arvvostallankritera Ulbmildassi

Eduhouse- ja arrabajasgeassima
Vertical-skuvlejumit atnui

Cadahuvvon skuvlejumit

Juohke bargi ¢adaha unnimusat 5
iezas barggu dafus heivvola$

skuvlejumi
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Bargit RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL2026 EPL2027
Buresveadijinhoavda 0,85 1 1 1 1
Cuvgehusdoaimma kanslista 0,65 0,65 0,65 1 1

Oktiibuot 15 1,65 1,65 2 2
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Arrabajasgeassin

Doaibmaorgéna Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Arabajasgeassin

Cilgengeatnegas Arrabajasgeassinhoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 307 566 289 213 288 332 294 098 299 980
Doaibmangolut -705 422 -800 234 -837 085 -853 827 -870 903
Doaibmangokéu -397 856 -511 021 -548 754 -559 729 -570 923

Doaimma govvideapmi

Gieldda arrabajasgeassin falla lagi dafus buori, planejuvvon, ulbmildidolas ja dorvvolas oahpahusa ja
divSSu oppalasvuoda manaide buot gieldda giliguovddaziin mana iezas eatnigillii.
Giellabeassedoaimma bokte arrabajasgeassin oassalasta maid giellaealaskahttindoibmii.
Arrabajasgeassimis Guovvut riikkadasi, baikkala$ ja sapmelas arrabajasgeassinplana. Dalle
arrabajasgeassimis ja vuoddooahpahusas Sadda oktilas ja bisteva$ oppalasvuohta.

BusSeahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat
 Arrabajasgeassima lagas mearriduvvon doaimmat dorvvastuvvojit

» Bargoburesveadjima ja barggus veadjima doarjun
+ Arrabajasgeassinovttadagaid ovttasbarggu ovddideapmi

«  Skuvlejuvvon bargiid rekruteren vs. ja garvves bargiid joatkkaskuvlen

Ekonomiijaplana 2026 - 2027

Bargiid mearreaigasasvuohta lea buktan ieZzas hastalusaid ekonomiija guhkit aiggi planemii.
Arrabajasgeassima bargiid mearri mannalogu ektui galga vastidit darbbuid. D4l sadjasaééat leat vanis
buot arrabajasgeassinovttadagaid doaibmansurggiin. Sadjasasbargiid gavdnan ja sin fidnen guhkit
aigai bisoza boahttevas jagiid hastalussan, seamma lahkai go ovddit jagiid. Sadjasac¢aid ja bargiid
vailun ¢uohca njuolga barggus veadjimii. Danin bargoburesveadjimis lea dehalas oassi dan jagi
planain.

Jagi 2030 bohtet fapmui bargirahkadusnuppastusat. Dan dihte arrabajasgeassimis bidjat boahttevas
jagiid navccaid rekruteret gelbbolas arrabajasgeassinoahpaheaddiiid ja juo garvves bargiid skuvlemii.
Gielda aktiivvalac€at movttiidahtta ja lahca vejolaSvuoda skuvlemii barggu lassin. Na mii sihkkarastit
maid arrabajasgeassindoaimma joatkaSuvvama buot gieldda giliin.

Giellabeassedoaibma lea dehala$ oassi gieldda arrabajasgeassimis. Ulbmilin lea ain joatkit
giellabeassedoaimma ruhtadoarjagiin, mii ohccojuvvo Samedikkis jahkasaccat.

Bargimearri RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL2026 EPL2027
Beaiveruovttut 14 14 14 16
Oktiibuot 14 14 14 16



Arrabajasgeassima projeavttat

Doaibmaorgana
Boadussuorggi namma
Cilgengeatnegas

Cuvgehuslavdegoddi
Arrabajasgeassima projeavttat
Arrabajasgeassinhoavda
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Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 219 038 217 213 190 632 194 444 198 333
Doaibmangolut -299 149 -263 546 -341 642 -348 475 -355 445
Doaibmangokéu -80 111 -46 333 190 632 194 444 198 333

Doaimma govvideapmi

Giellabeassedoaimma bokte arrabajasgeassin oassalasta maid giellaealaskahttindoibmii. Doaimma vuoddun
leat baikkalas arrabajasgeassinplana ja sapmela$ arrabajasgeassinplana.

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat
Ulbmilin lea sihkkarastit samegielat arrabajasgeassima oppa gieldda guovllus. Giellabeassedoaimma ulbmilin
lea integreret manaid manggakultuvrralas- ja gielat servosii manaid giellamahtu ealaskahttimiin ja nannemiin.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027

Giellabeassedoaibma ollasuhttojuvvo Samedikki juolludan ruhtademiin. Ruhtadeapmi ohccojuvvo alo jahkai

havil gudege giellabeasi varas.

Buseahttaarvalusa doaibmaulbmilat 2025 — 2026

Giellabeassedoaimma geahdcc¢alit joatkit olggobealruhtademiin.

Bargit

Giellabeassi, Ohcejohka
Giellabeassi, Garegasnjarga
Giellabeassi, Njuorggan
Oktiibuot

RDL2023 BUS2024 BUS2025

1

2
1
4

A PN

A RN

EPL2026 EPL2027

A PN
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Vuoddooahpahus

Doaibmaorgéna Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Vuoddooahpahus

Cilgengeatnegas Rektor, Cuvgehushoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 1295 135 1 055 894 852 799 869 855 887 252
Doaibmangolut -3 307 650 -3 108 327 -3202 420 -3 266 469 -3331 798
Doaibmangoké&u -2012 515 -2 052 433 -2 349 621 -2 396 614 -2 444 546

Doaimma govvideapmi

Oahpahusdoaimmas buohkaide dahkiduvvojit ovttaveardasas vejolasvuodat lagi dafus buori ja
alladassasas$ oahpahussii. Jagi 2022 aigge buot skuvllat leat sirdasan odda dearvvas
doaibmansajiide ja jotket doaimma doppe.

Ovda- ja vuoddooahpahusas Cuovvut riilkkaviidosa$ ja baikkalas oahppoplanaid, mat beaivaduvvojit
dade mielde go lea darbu jagi 2025 aigge. Ohcejoga buot vuoddoskuvllat leat duodalaécat
guovttegielagat. Samegielat oahppi oahpahus fallojuvvo eanas samegillii. Ovddidit Ohcejoga
arrabajasgeassima ja skuvllaid ovttasbarggu ja gulahallama.

Stadismeahttun bargidilli lea ain hastalus planema systemahtalaSvuoda lasiheami dafus ja guhkes
aigemuttu ovddidanbarggus. Barggus veadjimii giddet ain eanet fuopmasumi. Lassin skuvlla
operatiivvala$ rahkadusaid ovddidit dainna lagiin, ahte dat dahket barggu bargama juohkehazzii
njuovzilabbon. Savaldahkan lea, ahte dat doaimmat geahpidit bargiid noadduluvvama,
buohcanluomuid meari ja dain lea positiivvalas vaikkuhus bargiid bissumii Ohcejogas. Lea maid
alggahuvvon ovttasbargu universitehtaiguin, mii laktasa daidagii, teknologiijai, kultuvrii ja baikkalas
lundui. Sihke dat ja maid skuvllaid siskkaldas vasturollat gaibidivéCe lasi Catnasan bargiid guhkit
aigge. Mannalogu unnuma dihte skuvllaide Saddet hastalusat boahtteaigge.

Gudege oahppi golut skuvllaid mielde/netto

Ohcejohnjalmmi skuvllas golut lassanit valdoassis oahppiidlogu geahppaneami dihte ja danin ahte,
bargiid mearrai das ii leat leamas vaikkuhus. Njuorggama skuvllas alggahuvvon
giellalavgunoahpahus bajida goluid gudege oahppi nammii, daningo oahpahusjoavkkut leat unnit ja
oahppit leat unnan. Garegasnjarggas oahppiidlohku ja oahpaheaddjiidlohku lea dassedeattus.

Ohcejogas leat oahppiidlogu ektui ollu manat ja nuorat, geat ozzot muhtinlagan doarjaga. Daid
oahppiid ieSgudegelagan doarjundoaimmaide bidjat resurssaid ja dat vaikkuha maid goluid stuorrumii.

BusSeahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat

» Oahppoplanat beaivaduvvoijit

» Oahppanbohtosiid ja ulbmildidolas studerema ja skuvlamiedisvuoda ovdanahttin

» Oahppolagadusnjunnosiid ja oahpaheaddjiid logu geahadeapmi, ee. erenoamasoahpaheadd;ji
bargogova viiddideapmi logahahekii ja vejolacCat vuoddoskuvlla ja logahaga oktasa$ oskkoldaga,
psykologiija ja filosofiija avnnasoahpaheaddiji virggi rahpan oddasit.

» Rekruterenproseassaid ovdanahttin

» Oahpahusbargiid sdmegiela mahtu lasiheapmi das manasge.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027

Ohcejohnjalmmi skuvlla oahpahansaijiid ja oahppanbirrasa ovdanahttin joatkaSuvva. Lagi dafus
buorre oahpahus sihkkarastojuvvo nu, ahte geahppaneaddji oahppiidlohku skuvllas ja dan
ekonomala$ vaikkuhusat valdojit vuhtii oahpahusa planemis.

Garegasnjarggas odda doaibmansaijit geavahuvvoijit beaktilit. Geahppaneaddji oahppiidlohku valdo
vuhtii oahpaheaddjiid ja eara bargiid rekruteremis. Ovttasbargu Ohcejohnjalmmi skuvllain divttistuvvo.
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Njuorggama skuvlla siskkaldas sadjeplanemis valdojuvvo vuhtii optimala geavahus oppa
manggadoaimmadalus. Sislihkadandiimmut ja eara daido- ja dadiddaavdnasiid oahpahus ordnejuvvoijit
ain boares skuvllas.

Oahppiidlohku lea geahppanan Ohcejohnjalmmi vuoddoskuvlla vuolleluohkain (€uvvon maid
rikkaviidosas ovdaneami). Lohkanjagi ledje 2022—-2023 51 oahppi, lohkanjagi 2023—-2024 fas 46
oahppi ja lohkanjagi 2024-2025 leat Sat 45 oahppi. Skuvllaide sahttit vuoddudit dusSe darkkes
guorahallama vuodul odda virggiid ja/dahje doaimmaid lagamus boahtteaiggis, jos oahppiidlohku ii
lassaniSgoade ja/dahje barggut eai leat manga skuvllas. Ohcejohnjalmmi vuoddoskuvllas leat eanas
oktasa$ oahpaheaddjit samelogahagain.

Oahppiidlogu geahppaneapmi oidno maid Garegasnjargga ja Njuorggama skuvllain. Lohkanjagi 2024-
2025 Géaregasnjarggas leat 32 oahppi ja Njuorggamisges 15 oahppi. Garegasnjarggas oahppiidlohku
bissu sullii seamman ¢uovvovas vihtta jagi. Njuorggama oahppiidlohku geahppanisgoahta.

Sihke vuoddoskuvllaid ja logahaga virggiid ja lassin doaimmaid mearri ja oahppolagadusaid jodiheami
resurssat darkkistuvvoijit jagi 2024 aigge. Oktiigeasu manna dillai dahkat darbbaslas nuppastusaid
jagiid 2024—2025 aigge.

Cuvgehusdoaimmas lea adahuvvon organisasuvdnaodastus jagi 2023 alggus. Cuvgehushoavda-
rektora namahus nuppastuhttui buresveadjinhoavdan ja seammas vuodduduvvui Njuorggama,
Géregasnjargga ja ravesolbmuidskuvlla rektora virgi ja Ohcejohnjalmmi skuvlla ja S@melogahaga
rektora virgi. Njuorggama skuvllas lea lassin veahkkejodiheaddji giddalohkanbaji 2024 rajes.
Ohcejohnjalmmi skuvllas lea ieZzas kanslista, guhte vastida Ohcejohnjalmmi skuvlla ja sdmelogahaga
kanslistta bargguid. Garegasnjargga ja Njuorggama skuvllas lea oktasas kanslista
arrabajasgeassimiin. Kanslisttat barget lavga ovttasbarggu.

Bargit RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL2026 EPL2027
Ohcejohnjalmmi skuvla 21 21 21 21
Géregasnjargga skuvla 12,7 12,7 12,4 12,4
Njuorggama skuvla 3,5 3,5 4 4

Oktiibuot 37,2 37,2 37,4 37,4
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Vuoddooahpahusa proseavttat

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Vuoddooahpahusa proSeavttat

Cilgengeatnegas Buresveadjinhoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 325 663 226 700 192 000 195 840 199 757
Doaibmangolut -348 269 -226 700 -196 255 -200 180 -204 184
Doaibmangokcu -22 606 0 -4 255 -4 340 -4 427

Doaimma govvideapmi

Samegielaid gaiddusoahpahusa pilohttapro$eakta falla vuoddooahpahusa ja logahatskuvlejumi
dievasmahtti sdmegiela oahpahusa anaras-, nuortalas- ja davvisamegielas. PilohttaproSeavtta
mihttomearrin lea buoridit samegielaid oahpahusa olahahttivuoda samiid ruovttuguovllu olggobealde,
vai eanet sdmeoahppit o¢CosSe samegiela oahpahusa gaiddusoahpahusa bokte. PilohttaproSeakta
alggii Cak€alohkanbaiji 2018. ProSeavtta oahppiidlohku lea lassanan jagi 2028 sullii 50 oahppis dan
lohkanjagi sullii 210 oahppai. Oahppiidlogu stuorrun njealjegeardasazzan muitala dan, ahte
samegielaid gaiddusoahpahussii lea stuorra darbu samiid ruovttuguovllu olggobealde. ProSeavtta
mihttomearrin lea gaiddusoahpahusa sajaiduhttin bisteva$ doaibman samiid ruovttuguovllu
olggobealde.

Searvvusla$ studerenfuolahusa ovddidanpro$eavtta ulbmilin lea la8Sasmuhttit ja doarjut oppa gieldda
skuvllaid ovttasbarggu ovda-, vuoddo- ja logahatoahpahusas. Mihttomearrin lea doarjut
logahatstudeanttaid lavket ravisvuhtii ja halddasit iezaset navccaid, veahkehit sin birget
vattisvuodaiguin ja kriisadiliiguin ja gavdnat sidjiide vugiid birget studerema gaibadusaiguin ja
ulbmiliiguin. Oktonasvuoda vasahusaid geahpedeapmi nu unnin go vejolas ja oppa gieldda guovllu
oahppifuolahusa ovddalgihtii eastadeaddji doaibma veahkeha nuoraid ceavzit
mielladearvvasvuodahastalusain ja duostut mielladearvvasvuoda kriissaid. Mihttomearrin lea maiddai
searvvuslas vugiiguin veahkehit oahpaheaddjiid valdit vuhtii ja reageret vattis diliide ja ohcat veahki
gaibideadd;ji diliide. ProSeakta nanne buohkaid navccaid ja mahtu. OktasaSdoaimmain ovddiduvvo
dassearvu, ovttaveardasasvuohta ja nubbi nuppi gudnejahttin manggakultuvrrala$ birrasis ja
servodagas.

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat
Samegielaid gaiddusoahpahusdoaimma ulbmilat

+ Joatkit samegielaid oahpahusa sajaiduhttima bistevas doaibman samiid ruovttuguovliu
olggobealde

« Joatkit simeoahppiid ieZaset gillii gulleva$ vuoigatvuodaid ovddideami ja ollaSuhttima

» Lasihit ain oahpahusa ordnejeaddjiid ja fuolaheaddijiid didolasvuoda samegielaid dilis ja
gaiddusoahpahusvejolasvuoda birra

» Skuvllaid buoret ¢atnasuvvan samegielaid gaiddusoahpahussii ja addejumi lasiheapmi das,
ahte sdmegielaid gadiddusoahpahus galga ordnejuvvot oahppi skuvllabeaivvi aigge oahppi
ieZas skuvllas
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Logahatskuvlejumi ovddideapmi, nu ahte fallat oppa dievasmabhtti oahpahusa oahppomeari
ovdal studeantacallimiid ja geardduhankurssa studeanttaide, geat ¢allet sdmegiela
studeantacallimiin

Samegielaid sajadaga Cielggasmahttin oahppoplanas ja gaiddusoahpahusa bistevas
ruhtadeapmi ruovttuguovllu gielddaid olggobealde.

Searvvuslas studerenfuolahusa ovddidanproSeavttain figgat hukset jahku buori eallimii, mas lea
mearkkasupmi. Lassin proSeavttain duddjot mielladearvvasvuoda halddasanvugiid dal ja

boahttevuodas.
1. Studerenfuolahusa ovddideapmi hukset gieldda skuvllaid oktilas rahkadusa ja doaibmanmalliid
2. Skuvlaservosiid, manaid ja nuoraid buresveadjima doarjun, valdodeaddu lea ovddalgihtii
eastadeaddji mielladearvvasvuoda doarjunbalvalusain
3. Ruovttu ja skuvlla ovttasbarggu ovddideapmi, Iah&it vahnemiidda buoret
oassalastinvejolasvuodaid
4. Gieldda ja Lapha ovttasbarggu nannen

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
Samegielaid gaiddusoahpahuspro$eakta: Oahpahus- ja kulturministeriija lea ¢atnasan juolludit
ruhtadeami oppa golmmajahkasas joatkkapro$ektii. ProSeaktaruhta ohccojuvvo alo lohkanjahkai

havil.

BusSeahttaarvalusa doaibmaulbmilat 2026
Gaiddusoahpahusas boahta Ohcejoga gieldda bissova$ doaibma



44

Nuppi dasi oahpahus

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Logahatoahpahus

Cilgengeatnegas Ohcejohnjalmmi skuvlla ja sdmelogahaga rektor
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 76 431 62 908 56 040 57 161 58 304
Doaibmangolut -531 249 -576 159 -506 219 -516 343 -526 670
Doaibmangokéu -454 818 -513 251 -450 179 -459 182 -468 366

Doaimma govvideapmi

Ohcejoga sdmelogahat lea gieldda aidna nuppi dasi oahppolagadus. Logahatoahput fallet guovliu
nuoraide vejolasvuoda joatkit vuoddoskuvlla manna oahpuid nu ahte sii sahttet orrut ruovttus dahje
lahka ruovttu. Maiddai ravesolbmuin lea vejolasvuohta ¢adahit logahatoahpuid.

Smavisvuodas fuolakeahtta Ohcejoga samelogahat lea ollaSuhttan skuvlenbarggu lagi dafus bures ja
leamas nuoraide luohtehahtti molssaeaktu vuoddooahpahusa manna skuvlemii ohcaleamis.
Lohkanjagi 2024—-2025 logahaga studeanttaidlohku lea 22 (lohkanjagi 2022—-2023 dat lei 31 ja 2023—
2024 fas 28 studeantta).

Cakéat 2024 logahatoahpuideaset alggahedje Ohcejogas 6 odda studeantta (Sakéat 2022 alggahedie
11 ja 2023 fas 3 odda studeantta).

Samelogahaga buorre beaggin ja jahkemolsasumis 2020 garvvasmuvvan odda studeantaassanvisti
adda buori vuodu ovddidit logahaga eanet olahahttin nuppi dasi oahppolagadussan. Juohke
lohkanjagi studeanttat bohtet maiddai Ohcejoga gieldda olggobealde.

Samelogahaga oahppofalaldat garvvistuvvo nu, ahte dan vuodul studeanttain lea vejolaSvuohta buori
albmotéuvgehusa skahppomii ja studeantadutkosis menestuvvamii. Joatkkaoahpuide ohcaleamis
studeantadutkosiin lea ain eanet mearkkaSahtti arvu diimma jagiid dahkkon odastusaid dihte. Odda
logahaga oahppoplana geavahuvvo buot jahkekurssain.

Kurssat boares oahppoplana mielde ordnejuvvoijit vela 4. jahkekurssa studeanttaide darbbu mielde.
Samegiella, davvi doaibmanviidodat ja sapmelas kulturarbbi ieSgudegelagan hamit leat dehalas sajis
samelogahaga oahppofélaldagas.

Bargoplana deattuhanassiin lea valdon vuhtii gieldda kulturbajasgeassinplana.

Viiddiduvvon oahppogeatnegasvuohta lea rievdadan oahpahusa ordnejeaddji geatnegasvuodaid ja
nuppastusat bohtet maid ruhtadeapmai ja ruhtadollui. Ohcejogas leat vela dan lassin guhkes
gaskkaid geazil erenoamasgazaldagat ja lassin ee. logahatviesut, maid ruhtadeapmi spiehkkasa
asodatskuvlalagan asodatorrumis.

Logahatskuvlema stahtaossodat miedihuvvo rehkenastimii vuodduduvvi vuodustusaid vuodul.
Logahagas ruhtadeapmi mearrasSuvva studeanttaidlogu ja studeantta nammii mearriduvvon
ovttadathatti bohtosa vuodul.

Logahaga golut studeanta guovdu

Gudege ovttaskas studeantta guovdu gollu lea rehkenastojuvvon dala studeanttaidlogu ja
buseahttavalmmastallamis ovdanboahtin darbbuid vuodul. Das sahttet leat mearkkaSahtti
spiehkkaseamit viiddiduvvon oahppogeatnegasvuoda nuppastusaid geazil.
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Oahpahusraddehusa meroStallan jagi 2024 ovttadathaddi lea riikkaviidosac&at 7 943 euro per
studeanta. Ohcejoga ovttadathaddi lea 15.451,11 euro. Lassin uhca dahje boaittos logahagat sahttet
ohcat guorahallanvudot ruhtadoarjaga. Jagi 2023 guorahallanvudot ovttadathaddi lei 25 850,84
e/studeanta ja jagi 2024 ovttadathaddi lea 25 850,84 euro per studeanta. Ohcamus$ ovttadathatti
guorahallanvudot bajadussii lea guddon maiddai jahkai 2025. Viiddiduvvon oahppogeatnegasvuoda
geazil ee. logahatstudeanttaide juolluduvvon orrunbuhtadusaid vuodul lea vejolas ohcat maid
skuvlema ordnejeaddjai buhtadusa ollaSuvvan goluin.

Samegielat ja samegiela oahpahusa balkagoluide oahpahusa ordnejeaddji oazZu stahtaveahki
ollasuvvan balkagoluid mielde.
Logahaga diibmordpma lea 112,5.

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat

Logahaga arggas ja doaibmankultuvrras dahkko bissovas ja dat ovddiduvvo. Odda logahaga
oahppoplana geavahuvvo buot jahkekurssain. Studerenfuolahusa pedagogala$ ja eara doarjaga
ovddideapmi lea odda oahppoplana mihtilmas oassi. Erenoamasoahpaheaddji bargogova
viiddideapmi logahahkii ja lassin vejolas vuoddoskuvlla ja logahaga oktasa$ oskkoldaga, psykologiija
ja filosofiija avnnasoahpaheaddiji lektora virgi devdojuvvo, jos oahpahusresursadilli dan gaibida.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027

Logahatoahpahusa manggabealatvuohta ovddiduvvo, nu ahte valdit vuhtii seammas ruhtadili
oaidninguovlluid. Ohcejoga samelogahaga baikkala$ ieSlagalasvuoda nannet ja ovddidit sisdoaluid
odda oahppoplana mielde.

Logahaga doaibmanvejoladvuodaid sihkkarastit dainna, ahte ohcat juohke jagi guorahallanvudot
ovttadathatti bajadusa. Logahaga markanastit sihke iezas baikegotti ja eara baikegottiid vejolas
studeanttaide, dasgo stuorat studeanttaidlohku adda rudala¢cat buoret doaibmanvejolasvuodaid ja
lasiha vejoladvuoda fallat kurssaid studeanttaide ja ovddidit kurssaid sisdoaluid ja studerenbirrasa.
Logahaga kursafélaldaga viiddida ovttasbargu neahttalogahagain.

Bargit RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL2026 EPL2027
Samelogahat 5 5 5 5 5
Oktiibuot 5 5 5 5 5
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Girjeradjo ja kulturdoaibma

Doaibmaorgana Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Girjeradjo- ja kulturdoaibma

Cilgengeatnegas Girjeradjodoaimmahoavda, asttuaiggecalli
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 81 954 71700 142 016 144 856 147 753
Doaibmangolut -248 184 -254 050 -324 340 -330 827 -337 444
Doaibmangokéu -166 230 -182 350 -182 324 -185 971 -189 690

Doaimma govvideapmi

Almmolas girjerajuid girjeradjo- ja diehtobalvalusaid mihttomearrin lea ovddidit albmoga
ovttaveardasas vejolaSvuodaid searvat Cuvgehussii, girjjalasvuhtii ja daidagii guoski aiggeadjai,
jamma dieduid, daidduid ja albmotlahttoCehppodaga ovddideapmai, riikkaidgaskasasvuhtii ja eallinagi
bisti oahppamii.

Girjeraju doaimmain lea mihttomearrin ovddidit virtuala ja vuorrovaikkuhuslas fierbmebalvalusaid ja
daid ¢uvgehuslas sisdoalu. ASSehasaid geavahusas leat earet eara gulahalli Finna-vuogédat ja lassin
eara diehtovuodut. E-materidla falaldat lassaniSgoahta oktasas Egirjeraju mielde 1.1.2025 rjjes.

Ohcejogas girjeraju luoikkahandoaibma ovddiduvvo balvalit olbmuid mangga lahkai. Girjerajus lea
anus luoikkahanautomahta, mii doarju girjerju bargiid barggu ja jodalmahtta balvaleami. Dan lassin
ieSdoaibmangirjeradju viiddida girjeradjobalvalusaid girjeraju rabasdiggiid olggobeallai.

Ohcejoga girjeradju ordne 2025 pedagogalas mainnasbottuid arrabajasgeassimii ovttas eara Lappi
girjerajuiguin. Doaibma dahpahuvva fitnu olis. Fitnu jodihanovddasvastadus lea Anara
gielddagirjerajus. Eara oktasa$ ovddidandoaimmat dahkkojit ovttas Lappi girjeraju AKE (guvllolas
ovddidandoaimma) bokte.

Davviriikkala$ girjeradjobiiladoaibma joatkasSuvva jagi 2024 vuogi mielde ovttas Unjargga ja Deanu
gielddaiguin.

Kulturdoaimma aigumussan lea fallat gieldda assiide kulturbalvalusaid, nu mo teahter-, musihkka- ja
filbmaovdanbuktimiid. Stuorat kulturdahpahusat ollaSuhttojit ieSgudegelagan fitnuid bokte.

BusSeahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat
» Ovddidanbargu, mas reageret doaibmanbirrasa nuppastusaide ja vastidit a8ehasaid darbbuide

* Girjeradjobiiladoaimma bajasdoallan ja ovddideapmi

* leSdoaibmangirjeraju valdin geavahussii

« Ovttasbargu Lappi girjerajuiguin

Kulturdoaimma ulbmilin lea sajaiduhttit ovttas servviiguin Ohcejohka Searra -kulturvahku ollasuvvama
jahkasaccat. Valdodahpahusbaiki lea Ohcejoga girkosiidda Gieddemielli. Doppe ordnejuvvo
bearjadaga 4.7.2025 kulturlavvu-dahpahus ja lavvardaga 5.7.2025 jahkasa$ Mu rahkis Ohcejohka -
festivala. Oalgegiliid dahpahusat ovddiduvvojit ovttasbarggus servviiguin dan mielde, makkéar darbbut

giliin leat.

Filbmateahterdoaibma ovddiduvvo ovttas girjeradjodoaibmasurggiin. Ulbmilin lea ¢3jehit filmmaid
beaivit manaide ja eahkedis ollesolbmuide. Servviid ruhtadoarjagiid juohkin joatkaSuvva 2025.
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Ekonomiijaplana 2026 — 2027

* Girjeraju odasmahttin Lappi girjeraju strategiija mielde

» Lagasdahpahusat, kurssat ja skuvlejumit dan mielde makkar ruhtadilli lea

* Girjeradjobiiladoaimma oamasteapmi ovttas Deanu ja Unjargga gielddaiguin

* Girjeradjogalvvuid odasmahttin

Bargit RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL2026  EPL2027

Girjeradju 2 2 2 2 2
Oktiibuot 2 2 2 2 2



Kulturdoaimma proseavttat

Doaibmaorgéna Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Kulturdoaimma proseavttat

Cilgengeatnegas Asttuaiggecalli
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 15 000 0 75 816 77 332 78 879
Doaibmangolut -23 210 0 -75 816 -77 332 -78 878
Doaibmangokéu -8 210 0 0 1 0

Doaimma govvideapmi
Kulturdoaimma proSeavttaid ulbmilin lea ovddidit Ohcejoga gieldda kulturdoaimma ja fallat eanet
kulturdahpahusaid gieldda assiide.

BusSeahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat

GAavecci jagiaiggi ddhpahusat -proSeakta juohkasa vihttan ieSgudet doaibmabidjun:

1. Hukset serwviid ja dahpahusordnejeaddjiid ovttasbargofierpmadaga doaibmanmalle

3. Hukset dahpahusaid ordnenvejolasvuodaid oanehisskuvlejumiiguin, dahpahusravagirjjaziin ja
ovttasbargguin ja lassin iskat dahpahuspilohtaiguin, mo ordnet dadhpahusaid

4. Ovddidit daid ddhpahusaid, mat juo ordnejuvvoijit ja lassin ovddidit guovllu samekultuvrra
ealaskasvuoda

5. Ovddidit guovllu nuoraid buresveadjima nuoraid asSedovdijoavkku bokte

ProSeaktaaigodat lea jagi 2025 lohppii.

Ohcejohka Searra -kulturvahkku ordnejuvvo ovttasbarggus Ohcejohnjalmmi giliservviiguin ja eara

doaibmiiguin. Kulturvahkku lokte Ohcejoga samedaiddériid ja Ohcejoga &ssanbaikin.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027

Bargit RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL2026 EPL2027
ProSeaktabargi 0,8 0,8 0 0
Oktiibuot 0,8 0,8 0 0
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Lihkadan ja nuoraiddoaibma

Doaibmaorgéna Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Lihkadan- ja nuoraiddoaibma

Cilgengeatnegas Asttuaiggecalli
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 87 107 73053 84 675 86 369 88 096
Doaibmangolut -380 652 -409 840 -422 327 -430 773 -439 389
Doaibmangokéu -293 545 -336 787 -337 652 -344 405 -351 293

Doaimma govvideapmi

Asttuaiggecalli bargguide gullet nuoraid-, lihkadandoaibma ja kultur- ja filbmadoaibma.
Lihkadandoibmii gulla lihkadanbarggu lassin vastidit Ohcejoga vuojadanhalla ja laSmmohallansale,
alSasaliid Ohcejogas, Garegasnjarggas ja Njuorggamis ja Garegasnjargga lihkadanhalla Njala.
Lihkadandoaimma bargun lea buvttadit Ohcejoga gieldda assiide lihkadanvejolasvuodaid, nu ahte dat
ovddida baikkalas$ ja guovllu lihkadansuorggi oktasasbarggu, doarju servodatdoaimmaid, falla
lihkadanbaikkiid ja lagida lihkadeapmai laktaseadd;ji ieSgudegelagan dahpahusaid. Ulbmilin lea valdit
vuhtii buot ahkejoavkkuid. Lihkadanjoavkkut ordnejuvvojit eana$ ravesolbmuidskuvlla bokte.
Asttuaiggedoaibma ordne manaide ja nuoraide ieSgudegelagan riekkesdoaimmaid skuvlabeaivvi
oktavuhtii.

Ohcejoga nuoraiddoaimma mihttomearrin lea doalahit ja ovddidit nuoraidbarggu ja lah¢it
doaibmanvejolasvuodaid nuoraidstivrii (NuVa). Gielddas bargé nuoraidbargi, guhte barga 50 % ieZas
bargoaiggis ohcci nuoraidbarggu. Ohcejoga girkosiiddas lea nuoraidlanjadat Wertti. Wartti lassin
nuoraidbargi jodiha nuoraideahkediid maid Garegasnjarggas ja Njuorggamis. Doaibma ovddida
nuoraid buorredili ja sin aktiivvalaSvuoda. Nuoraidbargu lea ovddalgihtii eastadeaddji sosialabargu,
man mihttomearrin lea eastadit garrenavnnasvattisvuodaid, duvdasuvvama servodaga olggobeallai ja
bargguhisvuoda. Lassin gielddas barga skuvlanuoraidbargi ruhtademiin, man lea juolludan
guovlluhalddahusdoaimmahat (AVI).

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat

Lihkadandoaimma jagi 2025 ulbmilin lea buoridit lihkadanbaikkiid ja -rusttegiid dikSuma ja fuolaheami.
Nuoraiddoaibma joatka gieldda nuoraidbarggu bisteva$ nuoraidbargi bargun. Ohcejogas barga
skuvlanuoraidbargi jagi 2025 lohppii. Asttudiggedoaibma ordne riekkesdoaimmaid Ohcejogas,
Njuorggamis ja Garegasnjarggas.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
Jagiid 2026-2027 aigge asttuaiggedoaibma joatké lihkadan- ja nuoraiddoaimma vuoddodoaimmaid ja
ovddidanbarggu proSeavttaid bokte.

Bargit RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL2026 EPL2027
Asttuaiggecalli 1 1 1 1 1
Nuoraidbargi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Oktiibuot 15 15 15 15 15
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Nuoraiddoaimma prosSeavttat

Doaibmaorgéna Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Nuoraiddoaimma proSeavttat

Cilgengeatnegas Asttuaiggecalli
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 58 955 52 589 59 075 60 257 61 462
Doaibmangolut -80 976 -71 667 -89 188 -90 972 -92 791
Doaibmangokéu -22 021 -19 078 -30 113 -30 715 -31 329

Doaimma govvideapmi

Asttuaiggedoaibma ohca jahkasaccat ruhtadoarjagiid manaid ja nuoraid aiggeajanasdoibmii, ohcci
nuoraidbargui ja skuvlanuoraidbargui dalle, go dat lea ohcanlahkai. ProSeavttaiguin fidnet
nuoraidbargui lasseresurssaid.

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat

- Ohcci nuoraidbargu olaha nuoraid, geat darbbasit doarjaga, falla sidjiide ravvagiid ja doarjaga. Ohcci
nuoraidbargu duostu nuoraid duvdasuvvama olggobeallai.

- Nuoraidbargu skuvllain unnida skuvlagivssideami ja manaid ja nuoraid oktonasvuoda.

- Jodihuvvon aiggedjit juohke giliguovddazis buktet manaid ja nuoraid skuvlabeivviid oktavuhtii
vejolasvuoda jierpmalas aiggeajiide.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
Jagiid 2026-2027 aigge asttuaiggedoaibma joatka lihkadan- ja nuoraiddoaimma vuoddodoaimmaid ja
ovddidanbarggu proSeavttaid bokte.

Bargit RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL2026 EPL2027
Skuvlanuoraidbargi 0,5 1 1 0
Ohcci nuoraidbargi 0,5 0,5 0,5 0,5

Oktiibuot 1 15 15 0,5
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Ravesolbmuidskuvla

Doaibmaorgéna Cuvgehuslavdegoddi
Boadussuorggi namma Ravesolbmuidskuvla
Cilgengeatnegas Garegasnjargga ja Njuorggdma skuvlla ja

ravesolbmuidskuvlla rektor

Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 4 455 3500 4500 4 590 4 682
Doaibmangolut -25 410 -38 202 -46 621 -47 553 -48 504
Doaibmangokéu -20 955 -34 702 -42 121 -42 963 -43 822

Doaimma govvideapmi

Friija Guvgehusbargu ovddida servodaga lasSisvuoda, dassearvvu ja aktiivvalas albmotlahttuvuoda.
Friija Guvgehusbarggu skuvlen lea eaktodahtolas ja dat lea darkkuhuvvon buohkaide agis
beroskeahtta. Ohcejogas friija uvgehusbarggu skuvlema vastida Ohcejoga ravesolbmuidskuvla.

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat
* Oahpahus buot giliin

* Dearvvasvuoda ja buresveadjima ovddideapmi buot ahkejoavkkuin, nu ahte fallat
marnggabealat lihkadanvejolasvuodaid

» Kurssaid planemis ja fallamis valdojuvvojit vuhtii gieldda guovttegielatvuohta ja maid gieldda
assiid savaldagat

» Oahpahusfalaldaga ja dan manggabealatvuoda lasiheapmi
» Diehtojuohkima &ielggasvuohta
* Musihka oahpahusa manggabealatvuoda lasiheapmi

+ Doaimmaid oktiigoddin astoaigge-, lihkadan- ja kulturdoaimmain ja giellaguovddaziin.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
- BuSehttii varrejuvvo mearreruhta falaldagaid lasiheami varas

Bargit RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL2026 EPL2027
Rektor 0,15 0,15 0,15 0,15
Cuvgehusdoaimma kanslista 0,35 0,35 0,35 0,35
Musihkkaoahpaheaddii 0,2 0,2 0,2 0,2

Oktiibuot 0,7 0,7 0,7 0,7



Giellaguovddas
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Doaibmaorgéna Cuvgehuslavdegoddi

Boadussuorggi namma Giellaguovddas

Cilgengeatnegas Buresveadjinhoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 0 0 0 0 0
Doaibmangolut -3323 -8 054 -6 024 -6 144 -6 267
Doaibmangokcu -3 323 -8 054 -6 024 -6 144 -6 267

Doaimma govvideapmi
Jagi 2025 aigge ordnejuvvojit sdmegiela kurssat.

Buseahttaarvalusa 2025 doaimma ulbmilat

Jagi 2025 aigge giellaguovddaza doaibma arvvostallojuvvo ja garvvistuvvo darkilut plana.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
Giellaguovddaza doaimmas mearriduvvo 2025 planaid mielde.
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Teknihkalas lavdegoddi

Teknihkalas doaibma

Doaibmaorgana Eallinfapmo- ja teknihkala$ lavdegoddi

Boadussuorggi namma Teknihkalas doaibma

Cilgengeatnegas Giddodathoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 4670 0 0 0 0
Doaibmangolut -68 380 -61 654 -73 395 -74 863 -73 395
Doaibmangokéu  -63 711 -61 654 -73 395 -74 863 -73 395

Doaimma govvideapmi
Teknihkala§ doaimma bargun lea fuolahit gieldda sajadatlavvaguovllus iezas geainnuid ja almmolas
guovlluid bajasdoalus ja ¢orgatvuodas sihke lihkadan- ja olgolihkadanguovlluid bajasdoalus.

Buseahttajagi 2025 doaimma ulbmilat
+ Teknihkalas doaibma doaibma gieldda infrastruktuvrra buorrin ja ekonomalacc€at suvdilit
+ Vaikkuhuvvo ee. Cuovggaid veahkil positiivvalac€at guovllu loaktagii ja dorvvolasvuhtii.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
Johtolatluottaid ja maid laSmmohallan- ja olgolihkadanguovlluid energiijabeaktilvuhtii lea giddejuvvon
fuomaSupmi ja olgolihkadanguovlluid bajasdoallandassi buoriduvvo.
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Huksenbearraigeah€cu ja baikediehtobalvalusat

Doaibmaorgana Eallinfapmo- ja teknihkala$ lavdegoddi

Boadussuorggi namma HuksenbearraigeahCCu ja baikediehtobalvalus

Cilgengeatnegas Giddodathoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 12 768 20 000 15 000 15 300 15 606
Doaibmangolut -195 431 -180 202 -170 618 -170 260 -173 665
Doaibmangokéu -182 664 -160 202 -155 618 -154 960 -158 059

Doaimma govvideapmi

Huksenbearraigeah¢Cu doibme huksenbearraigeahcCoeisevalddi dahjege teknihkala$ lavdegotti
vuolde, man bargun lea fuolahit huksema guoski lobiid giedahallamis sihke stivret ja bearraigeahZcat
lavaid ja huksenortnega ¢uovvuma

Buseahttajagi 2025 doaimma ulbmilat
Elektrovnnala$ arkiverema geavahussii valdin ja elektrovnnalas balvalusaid beavttalmahttin
huksenbearraigeahcus.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
Boares huksenlobiid arkiverema sirdin elektrovnnalas hapmai ja almmolas assegirjjiid gavpebaiki,
Lupapiste Kauppa lea geavahusas.
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Sadjebalvalus

Doaibmaorgana Eallinfapmo- ja teknihkala$ lavdegoddi

Boadussuorggi namma Sadjebalvalus

Cilgengeatnegas Giddodathoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 1476 551 1 476 500 1 480 000 1509 600 1539 792
Doaibmangolut -1 430 202 -1 429 646 -1 530 349 -1512 315 -1 542 561
Doaibmangokéu 46 349 46 854 -50 349 -2 715 -2 769

Doaimma govvideapmi
Teknihkalas§ doaimma bargun lea fuolahit gieldda infrastruktuvra doaibmamis, dorvvolas$ ja
dearvvaslas assanbirrasis sihke giddodatdivdSu bargguin.

Buseahttajagi 2025 doaimma ulbmilat
+ Giddodagaid divvun- ja bajasdoallanplana bajasdoallan
» Ohcejoga gieldda energiijaseastinplana mieldasas doaibmabijuid bajasdoallan
« Cadahuvvoijit bargoveaga skuvlenplana mielde lagas mearriduvvon skuvlejumit sihke
ammatdaiddu bisuheapmai laktaseaddji skuvlejumit
* Gieldda mearradus buresveadjinguovliuin gevvojuvvon raddadallamiid vuodul sosiala- ja
dearvvasvuoda ja gadjundoaimma giddodagaid vuoddudeamis fitnodatsearvin.

Ekonomiijaplana 2026 - 2027
Ekonomalas vejolasvuodat bahcci gieldda visttiid bajasdoalu varas.



Bazahusfuolahus

Doaibmaorgana
Boadussuorggi namma

Eallinfapmo- ja teknihkala$ lavdegoddi

Bazahusfuolahus
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Cilgengeatnegas Giddodathoavda
Ekonomiija, € RDL 2023 BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
Doaibmanboadut 270 065 328 545 330870 0 0
Doaibmangolut -377 360 -327 682 -330 620 0 0
Doaibmangokcu -107 295 863 250 0 0

Buseahttajagi 2025 doaimma ulbmilat

« Sladdjema ja oddasis avkkastallama vaikkuhusa mielde ulbmilin lea oazzut
dallodoallobdzahusa meari ain geahppanit.

» Sirdinlasten- ja avkebazahusstaSuvnna bazahusaid vuostavaldimii ja bearraigeh&cui galga
bidjat resurssaid nu ahte doaibma Cuovvu biraslobi.

+ Ovttasbarggu alggaheapmi Lapeconin dahje bazahusfuolahusa gilvalahttin

Ekonomiijaplana 2026 - 2027

Ohcejoga gielda lea searvan Lappi bazahusfuolahusa gieddaidovttastupmai, mii fuolaha gieldda
beales assiid bazahusfuolahusa ordnemis, bazahusravvemis ja maid bazahusfuolahusa eisevalddi

bargguin.

Bargoveahka

Doaibmasuorgejodiheaddji
Huksendarkkisteaddiji
GielddainSenevra
Kanslista

Dalualmmai
Olgolihkadanbaikkiid dikSu
Corgejeaddii

Oktiibuot

RDL2023 BUS2024 BUS2025 EPL 2026

0,5
0,5
1
0,8
4
0,5
6
13,3

3,7
0,5
53
11,5

0,5
0,5
1
0,8
4
0,5
6
13,3

EPL2027



6 Boadusrehket

S7

Talous, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
DOAIBMANBOADUT 4192 223 3712894 3794 861 3870758 3948 173
Vuovdinboadut 470 210 423 109 439 570 448 361 457 329
Maksoboadut 57 895 61 000 54 700 55 794 56 910
Doarjagat ja veahkkerudat 2175394 1735 339 1781843 1817 480 1853 829
Eara doaibmanboadut 1488 722 1493 446 1518 748 1549 123 1580 105
DOAIBMANGOLLUT -9 294 232 -8 910 397 -9 586 948 -9 778 687 -9 974 260
Bargoveahkagolut -4 935 633 -4 662 286 -5025 519 -5126 029 -5 228 550
Balvalusaid oastimat -2 538 849 -2 386 878 -2 722 829 -2 777 285 -2832 831
Avdnasat, darbasat ja davvirat -742 595 -842 002 -738 778 -753 554 -768 625
Eara doaibmangolut -1077 154 -1019 231 -1 099 822 -1121 818 -1 144 255
DOAIBMANGOKCU -5102 010 -5 197 503 -5 792 087 -5 907 928 -6 026 087
Vearroboadut 2 953 933 2731043 3090 000 3125000 3 155 000
Stahtaossodagat 3860 115 3 340 361 3 241 689 3241 689 3241 689
RUHTADANBOADUT JA GOLUT -92 465 -116 823 -107 614 -96 103 -87 850
Reantoboadut 20 875 6 500 20 000 20 000 20 000
Eara ruhtadanboadut 26 949 4 000 3500 3500 3500
Rantogolut -134 695 -124 483 -128 764 -117 253 -109 000
Eara ruhtadangolut -5594 -2 840 -2 350 -2 350 -2 350
JAHKEGOKCU 1619573 757 078 431 988 362 658 282 752
?IHKKUMATVJVA -781 878 -720 000 -750 000 -745 000 -735 000
ARVVUGAHCCAMAT
Planejuvvon sihkkumat -781 878 -720 000 -750 000 -745 000 -735 000
REHKETDOALLOBAJI BOADUS 837 695 37 078 -318 012 -382 342 -452 248
REHKETDOALLOLOAHPAHUS-
SIRDIMAT 21 826 0 0 0 0
Eretsihkkunearu lasahus (-) dahje
qeahpadus (o () dahj 21826 0 0 0 0
REHKETDOALLOBAJI
859 520 37 078 -318 012 -382 342 -452 248

BADJELBAZA / VUOLLAIBAZA



7 Ruhtadanrehket

RUHTADANREHKET BUS 2024 BUS 2025 EPL 2026 EPL 2027
GIELDDA DOAIBMAN
Doaibmama ruhtaravdnji
Jahkegok¢u -757 078 -431 988 -362 658 -282 752
Investeremiid ruhtardvdniji
Investerenmanut 489 092 717 385 692 000 132 000
Ruht. ossodat investerenmanuide -103 715 -179 000 -168 500 -22 500
Doaibmama ja investeremiid ruhtaravdniji -371 701 106 397 160 842 -173 252
Ruhtadeami ruhtaravdnji
Olggoslonema nuppastusat
Loatnavuodu nuppastusat
Guhlfesalga_sas loanaid -500 000 -1 000 000
lassaneapmi
hkesdigasas | .
Guhkesaigasas loanaid 1017 725 991 038 911 455 884 430
geahpadus
Eara maksogearggusvuoda nuppastusat
Ruhtadeami ruhtaravdniji 517 725 -8 962 911 455 884 430
RUHTAVARIID NUPPASTUS 146 024 97 435 1072 297 711178



8 Investerenoassi

INVESTERENPROGRAMMA JAGIIDE 2025 —
2028

Hattit almma arvvulassevearu haga

Aigumus Olles-
Ruhta-
goasttadus 2025 2026 2027 2028 deapmi
Gielddaraddehus
Serveriid beaivadeapmi 5 000 5 000 5 000 5 000
Opiferus ruhtadoalloloahpahandokumeanta 15 000 15 000
Gieldadiehtoraporterema nuppéastusat
balkadvuogéadahkii 80 000 80 000
Teknihkalas doaibma
Vuojadanhalla ri$§$o- ja sdvdnelanjaid divvun 200 000 100 000 100 000 60 000
Garegasnjargga valastallangieddi 52 000 5 000 47 000 16 500
Mattit Ailigasdalu easttahisnjoiden 15 000 15 000 9 000
Ortnegii divwumat (PTS 10j) 500 000 50 000 50 000 50000 | 50000
Garegasnjargga sajadatlavva 100 000 5000
Gieddemielli (Onnela) gamme guovllu ordnen
(lavdniji, dollasaji divvun) 8 000 8 000
Girkosiidda sajadatlavvaguovllu gahttacuovggat
(Ringi, Jorri, Jorrinjalka, Miessipolku) 56 000 20 000
Garegasnjargga lagaslihkadan guovllu ordnen ja
buorideapmi (lavvobealli, alSaluotta eanavuoddu,
¢uovggat 75 l[amppa) 100 000 100 000
Asttudiggeguovddaza, ailigasviesuid, laigoviesu ja
dearvvasvuodaguovddésvisttiid liggenvuogadagat 440 000 18 000
Ohcejohnjalmmi skuvlla, Ailigasdaiuid ja laigodalu
eanaliekkas 440 000 18 000 392 000| 30000 110 000
Ailigasviesuid, ovdde$§ c¢askadanstaSuvnna ja
Njuorggédma boares skuvlla
aibmoc¢ahceliggenpumppat? 270 000 270 000 18 000
Ohcejoga kirkosiidda sajadatlava joatkin 5000 5000
Ohcejoga dearvvasvuodaguovddaza automatiseren 35000 35000
Algarahpaid planen 5 000 5000
AlSarahpaid ollasuhttin (ollislas golut darkkalmuvvet
planema manna) 60 000 60 000
Lagasgeinnodagaid huksen ja ortnegisdoallan 15 000 15 000
Harremahé&ohka ja Ohcejoga Ailigas-duoddara
bélgéaid huksen 19 265 6 385
Odda Nordic Ethernet -operahtorsoahpamus 10 000 10 000
OKTIIBUOT 717 385 692000 | 132000| 55000/ 370000
Ruhtadabossodat investeremiidda 179 000 168 500 22 500 0
Netto 538 385 523500| 109500| 55000
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9 Aigumusprogramma
AIGOMUSPROGRAMMA 2025

Proseakta

EALLINFAPMOLAVDEGODDI

Mount Recilience

Mount Recilience Flat rate
Guollebivdoturismii laktaseaddji
mahtu ovddideapmi

Guollebivdoturismii laktaseaddji
mahtu ovddideapmi Flat Rate

Rahkadusnuppastusa
koordinasuvdna Ohcejogas
Rahkadusnuppastusa
koordinasuvdna Ohcejogas Flat Rate
Riikkaidgaskasas vasttolas turismma
markanastin

Luossaguovddas oamastus ja
rahkaduspldnen (muddu 2)

Giliid geasuhanfamu buorideapmi
Leader ja eara projeavttat

CUVGEHUSLAVDEGODDI
Giellabeassi Ohcejohka

Giellabeassi Garegasnjarga
Giellabeassi Njuorggan
Searvvuslas oahppifuolahusa
ovddideapmi

Samegiela
gaiddusoahpahusprojeavtta 2024-
2025

Kahdeksan vuodenajan tapahtumat
Ohcejoga skuvllaid digeaddjedoaibma
2024-2025

Skuvlanuoraidbargu 2025

Ohcci nuoraidbargu 2025

Oktiibuot

Kokonais-

Aigedavval budjetti

2024-2028
2024-2028

2024-2027

2024-2027

2024-2025

2024-2025

2025-2027

2025-2027
2025-2026
2025

2025
2025
2025

2025

2025

2025

2025
2025
2025

265125

362770

116000

260000

250000
120000
19000

96547
147480
97615

11523

45811
19698

2025

62 881
15710

129705

51 824

59174

23670

65 000

93 750
56 842
19 000

96 547
147 480
97 615

14 286

181 969

11523

23678
45 811
19 698

EU / Valtio

62 881
15710

103764

41 459

47 340

18 936

52 000

74 750
44 842
0

49 263
82 105
49 263

10 000

161 000

11523

16 575
30 000
12 500

1216 163,00 883 911,00
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Ruhtadeapmi jagi 2025

Muut Netto

25941

10 365

11834

4734

13 000

19 000
12 000
19 000

3 000 44 284
4 000 61 375
3 000 45 352

4 286

21 000 -31

7103
15811
7198

31 000,00 301 252,00



